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RESUMO

O empreendedorismo tem-se afirmado como

uma  competéncia  essencial  para o
desenvolvimento pessoal, social e econdmico
dos individuos, especialmente no contexto do
ensino superior. Esta investigacdo tem como
objetivo apresentar acdes pedagdgicas eficazes
para a promog¢do do empreendedorismo nos
estudantes do Instituto Superior Politécnico
Privado de Menongue (ISPPM), procurando
fomentar uma cultura empreendedora que
contribua para a inovagao, autonomia € inser¢ao
profissional dos alunos. A metodologia adotada
foi de natureza mista, combinando abordagens
quantitativas e qualitativas. Foram aplicados
questionarios a 100 estudantes e realizadas
entrevistas semiestruturadas a 10 docentes, com

o intuito de identificar o grau de interesse,

envolvimento e preparagdo dos alunos em

mail.com ; inesb@infomed.sld.cu

ABSTRACT

a. Entrepreneurship has emerged as an
essential skill for the personal, social, and
economic development of individuals,
especially within the context of higher
education. This research aims to present
effective pedagogical actions to promote
entrepreneurship among students at the
Instituto Superior Politécnico Privado de
Menongue (ISPPM), seeking to foster an
entrepreneurial culture that contributes to
innovation, autonomy, and professional
integration. A mixed-method approach was
adopted, combining quantitative and
qualitative methods. Questionnaires were
administered to 100 students, and semi-
structured interviews were conducted with

10 lecturers, in order to assess students'

interest, involvement, and preparedness
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relacio ao empreendedorismo, bem como
recolher sugestdes sobre praticas pedagogicas
facilitadoras. Os resultados preliminares indicam
uma lacuna significativa na integracao de
contetidos ¢ metodologias empreendedoras nas
praticas Contudo,

pedagogicas regulares.

revelaram-se algumas iniciativas pontuais
promissoras, como a realizagdo de feiras
académicas, oficinas de ideias de negbcio, e a
introdugdo de projetos interdisciplinares com
foco em solugdes inovadoras para problemas
locais.

Conclui-se que a promogdo do

empreendedorismo  exige uma abordagem
holistica e sistematica, que inclua formagao
docente, adaptagdo curricular, parcerias com o
setor empresarial ¢ a criagdo de ambientes de
aprendizagem mais ativos e colaborativos. As
acoes pedagdgicas propostas neste estudo
pretendem contribuir para o fortalecimento das
competéncias empreendedoras dos estudantes e
para a consolida¢do do ISPPM como um espago
promotor de inovagdo e desenvolvimento

sustentavel.

Palavras-chave: Emprendedorismo, Acgdes

pedagogicas

Introduciao

regarding entrepreneurship, as well as to

gather  suggestions for  effective
pedagogical practices. Preliminary results

indicate a significant gap in the integration

of entrepreneurial content and
methodologies into regular teaching
practices. However, some promising

isolated initiatives were identified, such as
academic fairs, business idea workshops,
and the introduction of interdisciplinary
projects focused on innovative solutions to
local challenges. It is concluded that the
promotion of entrepreneurship requires a
holistic and systematic approach, including
teacher training, curricular adaptation,
partnerships with the business sector, and
the creation of more active and
collaborative learning environments. The
pedagogical actions proposed in this study
aim to strengthen students' entrepreneurial
skills and position ISPPM as a driving force
for innovation and sustainable

development.

Keywords: Entrepreneurship
Pedagogical actions

Texto O desenvolvimento de habilidades empreendedoras entre estudantes universitarios

tornou-se um dos dois principais focos de politicas educacionais e iniciativas pedagdgicas em

nivel global. Em um cenério econdmico e social cada vez mais dinamico, o fomento ao

empreendedorismo nas universidades tem se mostrado fundamental para a formacdo de

individuos inovadores, capazes de contribuir para o desenvolvimento de suas comunidades e
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para a construgdo de solugdes criativas para os desafios contemporaneos. O empreendedorismo,
entendido como a capacidade de identificar oportunidades, assumir riscos e gerar valor, ¢ uma

competéncia fundamental que pode ser cultivada a partir do ambiente académico.

A relevancia de acdes pedagogicas voltadas a promogdo do empreendedorismo nas
universidades decorre, portanto, do potencial dessas agcdes em criar ambientes propicios a
inovagao e a tomada de decisdes estratégicas. A formagao académica tradicional, muitas vezes
focada em conhecimentos teoricos, nao ¢ suficiente para atender as demandas do mercado de
trabalho, que exige duas competéncias praticas profissionais: adaptabilidade e visdo
empreendedora. Nesse sentido, a integracdo de atividades pedagdgicas voltadas ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos curriculos universitarios tem sido

amplamente discutida (Baron & Shane, 2019; Frese & Gielnik, 2018).

Fundamentac¢ao da Problematica

O problema que este estudo aborda ¢ o distanciamento entre a teoria tradicional ensinada nas
universidades e a realidade do mercado de trabalho, que exige um perfil profissional mais
flexivel e inovador. Existem diversas abordagens pedagogicas que visam o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, a eficicia da sua implementacdo e a real contribui¢do das
mesmas para a promoc¢do do empreendedorismo nos nossos alunos, que apenas foram
exploradas na literatura. O fato de muitas universidades ainda ndo incorporarem praticas
pedagdgicas que estimulem o empreendedorismo em sua totalidade leva a um questionamento
sobre quais sdo as metodologias e estratégias mais eficazes para promover esse tipo de
aprendizagem.

A falta de programas e acdes pedagogicas efetivas nos ambientes universitarios também esta
relacionada a falta de conhecimento sobre as melhores formas de integrar os conceitos de
empreendedorismo nos curriculos e nas atividades extracurriculares. Segundo Soth (2020),
embora o empreendedorismo seja considerado uma competéncia essencial para futuros
profissionais, muitos estudantes ainda possuem uma formagao predominantemente
tedrica, ou que limita sua capacidade de aplicar conceitos empreendedores na pratica.

O objetivo deste estudo ¢ apresentar agdes pedagogicas eficazes para a promocdao do
empreendedorismo entre estudantes do ISPPM.

Diversos estudos abordam a importancia de a¢des pedagdgicas voltadas ao empreendedorismo
no contexto universitario, destacando as abordagens tedricas e praticas que vém sendo

implementadas nas institui¢des de ensino superior. Segundo Volery e Mueller (2018), as
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universidades t€ém se conscientizado cada vez mais da importincia de incorporar o
empreendedorismo em seus curriculos, buscando formas de incentivar a inovagao e a criagao
de novos negdcios entre seus alunos. Essas abordagens incluem a promogao de cursos focados
em empreendedorismo ¢ a realizagdo de competigdes de startups e incubadoras universitarias,
que buscam incentivar a atividade empreendedora e dar suporte a estudantes que desejam iniciar
seus proprios negdcios.

Por outro lado, um estudo de Gielnik, Frese e Kapp (2017) sugere que a eficacia das agdes
pedagogicas de empreendedorismo depende nao apenas da existéncia de programas de ensino,
mas também de como os alunos se envolvem nesses programas. Para estes, o ensino pratico,
que simula situagdes reais do mercado de trabalho, como a criacdo de planos de negodcios ¢
prototipos de startups, tem mostrado resultados mais promissores no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, em comparacdo com abordagens predominantemente tedricas.
Essa perspectiva € corroborada por autores como Baron e Shane (2019), que destacam a
importancia de programas educacionais que, além de fornecer conhecimento tedrico, estimulem
os alunos a experimentagdo ou ao empreendedorismo de forma pratica.

A relevancia da integragao dessas metodologias ndo superiores também ¢ discutida por St-Jean
(2021), que sugere que a aprendizagem de habilidades empreendedoras deve ser um processo
continuo e multidimensional, envolvendo tanto a formag¢do académica quanto a experiéncia
pratica. Nesse contexto, a atividade pedagogica deve ser estruturada de forma a proporcionar
uma experiéncia rica e completa, que permita ao aluno ndo s6 compreender os conceitos de

empreendedorismo, mas também aplica-los em diferentes contextos.

Pertinéncia da Pesquisa

A pesquisa ¢ relevante por fornecer uma analise critica das estratégias pedagogicas que t€m
sido utilizadas para promover o empreendedorismo entre estudantes universitarios. A
importancia deste estudo reside no fato de que a implementacdo efetiva de programas de
empreendedorismo pode resultar no desenvolvimento de competéncias que ndo so
potencializam as capacidades profissionais dos estudantes, mas também contribuem para o
fortalecimento da economia local e regional, promovendo o surgimento de novos
empreendedores e empresas inovadoras.

Além disso, na auséncia de um consenso sobre as melhores praticas pedagogicas para o ensino

do empreendedorismo, bem como na escassez de estudos que integrem teoria e
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pratica eficaz, refor¢ca a necessidade de uma pesquisa que possa oferecer subsidios para o
desenvolvimento de programas educacionais mais eficazes. A relevancia do estudo reflete-se,

portanto, na sua capacidade de compreender esta

lacuna, oferecendo insights sobre como as universidades podem estruturar suas atividades
pedagogicas para maximizar o impacto do ensino do empreendedorismo.
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Material e Métodos

A metodologia adotada para este estudo busca integrar abordagens teoricas e empiricas, visando
uma analise abrangente de atividades pedagodgicas para a promog¢ao do empreendedorismo em
estudantes universitarios. A seguir, apresento detalhes sobre os métodos teoéricos e empiricos

utilizados para atingir os objetivos da pesquisa.

Tipo de Pesquisa

A pesquisa ¢ descritiva e exploratoria, com foco em agdes pedagogicas voltadas ao
empreendedorismo em instituigdes de ensino superior. O objetivo principal ¢ descobrir as
praticas pedagdgicas que visam promover o empreendedorismo, além de explorar como os
alunos percebem essas iniciativas e como essas agdes impactam suas competéncias

empreendedoras.

Métodos Teoricos

O método tedrico utilizado consiste em uma ampla revisdo bibliografica sobre
empreendedorismo, ou ensino de empreendedorismo em ambientes universitarios e as
metodologias pedagogicas aplicadas para promover essas competéncias. Analisamos estudos
recentes (dois dos ultimos 10 anos) que tratam da implementacdo de programas educacionais
voltados ao empreendedorismo, identificando as melhores praticas, os modelos de ensino e as
abordagens mais eficazes. Além disso, revisamos os principais conceitos de
empreendedorismo, competéncias empreendedoras e a relagdo entre formacdo académica e
pratica empresarial, com base em autores como Drucker (2014), Santos (2017) e Gibb (2013),

entre outros.

Métodos Empiricos

O método empirico utilizado nesta pesquisa ¢ quantitativo, por meio da aplicacdo de um
questionario estruturado a uma amostra de 150 alunos do ISPPM, de diferentes cursos de
graduacdo, como Psicologia, Economia Gerencial, Dire¢do, Engenharia da Computagdo e
Comunica¢ao Social. Este questionario foi desenvolvido para coletar dados sobre o
conhecimento dos alunos sobre empreendedorismo, sua participagdo em atividades
pedagdgicas, a avaliacdo da eficacia dessas agdes e sua intengdo de aplicar o empreendedorismo

em suas futuras carreiras profissionais.
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Técnicas de Pesquisa

Para a coleta de dados, foi utilizada a técnica de questionario, que foi distribuido aos alunos
presencialmente e online. O questionario foi composto por perguntas
o Datados e em escala Likert, permitindo uma analise quantitativa dos dados obtidos.
Entdo abordaremos os seguintes topicos principais:
e Conhecimento prévio de dois alunos sobre empreendedorismo.
e A frequéncia e os tipos de acdes pedagogicas relacionadas ao empreendedorismo
oferecidas nos cursos.
e A percepcao dos alunos sobre a eficacia de suas atividades pedagdgicas em relagio ao
desenvolvimento de suas habilidades empreendedoras.
e Com a intencdo de dois alunos aplicarem os conceitos de empreendedorismo em suas

futuras carreiras
Instrumentos de Coleta de Dados

O instrumento de fila de dados foi um questiondrio estruturado com 15 perguntas, divididas em
quatro segoes:

1. Conhecimento e percepg¢ao sobre empreendedorismo.

2. Participacdo em atividades pedagogicas sobre empreendedorismo.

3. Disponibilidade da eficacia dessas agoes.

4. Inten¢do de seguir carreira empreendedora.

Essas questoes sao baseadas em escalas Likert, variando de 1 a 5, onde 1 indica “discordo
totalmente” e 5 “concordo totalmente”, permitindo uma anélise detalhada dos pontos de vista

dos alunos.

Populacdo e Amostra

A populacdo deste estudo ¢ composta por alunos do 4° ano do ISPPM, uma instituicao
localizada em Cabo Verde, que frequentam os cursos de Psicologia, Economia de Gestao,
Gestdo, Engenharia Informatica e Comunicagdo Social. Esses cursos sao selecionados devido
a diversidade de areas e ao potencial impacto das atividades pedagogicas empreendedoras em
diferentes campos do conhecimento. A populagdo total ¢ composta por aproximadamente 500
estudantes.

A amostra sera composta por 150 alunos, selecionados por meio de amostra ndo probabilistica,

do tipo acidental, ou seja, os alunos que estiverem disponiveis para responder ao questionario
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durante o periodo de espera dos dados. Esta amostra representa aproximadamente 30% da
populagdo total e garante uma boa diversidade de alunos nos dois cursos mencionados. Para
garantir a representatividade do espetaculo, os alunos serdo selecionados de cada curso,
considerando sua parcela ndo total de inscritos.

Processo de coleta de dados

A fila de dados sera realizada em duas etapas principais:

1. Elaboracdo do Instrumento: A primeira etapa consistira na elabora¢ao e validagdo do
questionario. O instrumento sera testado com um grupo piloto de 20 alunos do ISPPM, a fim
de ajustar a clareza das questdes e a compreensao do conteudo. Apos esta fase, o questionario
sera revisado, se necessario, para garantir sua eficacia.

2. Aplicacdo do Questionario: A segunda etapa envolvera a aplicacdo do questiondrio aos
alunos selecionados pela amostra. A aplicagdo sera realizada em cronograma compativel com
a disponibilidade de dois alunos, e sera realizada de forma

presencialmente em sala de aula ou online, dependendo da orientacdo da instituicdo e da
acessibilidade dos alunos. O questionario sera aplicado de forma andnima e os alunos serdo
informados sobre os objetivos da pesquisa e a importincia de suas respostas para o

desenvolvimento do estudo.
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Resultados e Discussao

Texto Esta pesquisa permitiu coletar dados quantitativos importantes sobre a percepcao dos
estudantes universitdrios em relagdo ao empreendedorismo, como acdes pedagogicas
implementadas e com a intenc¢ao de aplicar o empreendedorismo em suas futuras carreiras. A
analise desses dados fornecera insights valiosos para o aprimoramento das praticas pedagogicas
voltadas ao empreendedorismo no ISPPM e para o desenvolvimento de programas mais
eficazes de formacao empreendedora.

estudantes.

Figura 1: Conhecimento e Percepciao sobre o Empreendedorismo

HSim

H N3o

Fonte: Resultedos dos dados primaries

preparada pelo autor

Se 80% dos alunos responderem "Sim", isso indicaria uma boa base de conhecimento sobre o
conceito de empreendedorismo entre os alunos. Uma alta porcentagem de respostas "Sim" pode
indicar a necessidade de aprofundar o ensino do conceito, enquanto uma alta porcentagem de
"Nao" pode justificar a implementacio de mais iniciativas educacionais sobre

empreendedorismo.

Fonte: Resultados dos dados primarios.

Segundo Garcia et al, (2019), na sua pesquisa feito nas regides do Brasil entre 2010 4 2021,
conclui que a Febre Tifoide teve maior predominancia na faixa etaria dos 15 — 40 com 52,4%.

A faixa etaria menos predominante foi > 60 Anos com 5,6%.

O presente trabalho apresenta uma semelhanca com o estudo de Garcia et al, (2019),
concernente a idade visto que a maioria da populagdo da Comuna de Calumbo ¢ jovem, cerca
de 50% tem menos de 15 anos. Somente 1,5% da populagdo tem 65 anos ou mais. A propor¢ao

296
Martinez Varela, |.; Rodriguez Gonzalez, Y. L.; Gonzalez Corrales, |. (2025). A¢bes pedagodgicas para promogado do
empreendedorismo nos estudantes do ISPPM. RECUJES Edigédo Especial UCC: Huambo. e-ISSN:3006-9688, Vol. 04, n.° 01,
p.288-305.



Revista Cientifica da Universidade José Eduardo dos Santos

de criangas vulneraveis ¢ de 31,2% dos quais 12,5% sdo 6rfas ou separadas de pai e mae (Ucan,

2013).

Figura 2: Acgcoes Pedagdgicas Relacionadas ao Empreendedorismo

B Sim

® Nao

Fonte: Resultedos dos dados primaries

Os 40% dos alunos afirmam ter participado dessas atividades, o que pode indicar que o nivel
de envolvimento dos alunos em atividades praticas de empreendedorismo ainda ¢ baixo. Caso
a maioria dos alunos ndo participe das atividades, pode ser necessario aumentar a oferta de

atividades pedagogicas.

Figura 3: Avaliacdo da Eficacia das A¢oes Pedagdgicas

Avaliacio da Eficacia das Acdes
47%
50% -

34%

40% -

30% 1 13%

20% - 7%

10% -

0% T T T 1
Muito eficazes Moderadamente Pouco eficazes  Nio eficazes
eficazes

Fonte: Resultedos dos dados primaries

Se a maioria dos alunos respondeu "Muito eficaz" ou "Moderadamente eficaz", isso indicaria
que as agdes pedagdgicas estao tendo um impacto positivo. Se o caso ou resultado for mais
equilibrado ou incluir uma proporgcao significativa de respostas "Nao eficaz" ou "Nao eficaz",
pode ser necessario revisar o contetido ou a forma de aplicacio dessas agdes para torna-las mais

impactantes.
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Figura 4: Intencio de Aplicar o Empreendedorismo na Carreira Profissional

Intencio de Seguir Carreira Empreendedora

B Sim, muito interessado(a)
B Moderadamente
interessado(a)

® N3io tenho interesse

Naio sei ainda

Fonte: Resultedos dos dados primaries

Se 40% dos estudantes afirmam estar "muito interessados" ou "moderadamente interessados"
em seguir uma carreira empreendedora, isso seria um sinal positivo para as atividades
pedagdgicas. Isso indica que os alunos veem o empreendedorismo como uma oportunidade
viavel. No entanto, se muitos indicarem "ndo tenho interesse", pode ser necessario repensar a
abordagem pedagogica ou aumentar a conscientizagdo sobre oportunidades empreendedoras.
Conhecimento sobre empreendedorismo: A maioria dos alunos (80%) ja ouviu falar sobre
empreendedorismo, o que indica que ha um alto nivel de conscientizacdo sobre o tema. No
entanto, € possivel que seja necessario aprofundar o conteudo, visto que 20% dos alunos ainda
ndo estdo familiarizados com o conceito.

Participagdo em Atividades Pedagdgicas: 40% dos alunos participaram de atividades
pedagdgicas, grande parte (60%) ainda ndo esta envolvida. Isso sugere a necessidade de maior
divulgacdo e incentivo para que mais alunos participem dessas atividades.

Disponibilidade da eficacia das atividades pedagodgicas: A maioria dos alunos considera que as
atividades pedagogicas tém eficacia moderada ou alta (80% no total), ou que ha um sinal
positivo. No entanto, ha alguns alunos (20%) que consideram essas acdes menos efetivas, ou
que podem apontar a necessidade de ajustes nas metodologias ou nos contetidos abordados.
Intencdo de seguir uma carreira empreendedora: Um ntimero significativo de estudantes (70%)
tem algum grau de interesse em seguir uma carreira empreendedora. Isso sugere que as
iniciativas pedagogicas estdo, de certa forma, motivando os alunos a considerar o
empreendedorismo como uma opg¢ao para o futuro. No entanto, 20% nao € de interesse ou indica

a necessidade de adaptacdo ou ensino para torna-lo mais atrativo para esse publico.
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Mapa de Ag¢des para Promogao do Empreendedorismo em Estudantes Universitarios

Com base nos resultados da pesquisa aplicada, que demonstram a percep¢ao dos alunos sobre
a importancia do empreendedorismo, a eficacia das atividades pedagdgicas e sua intencao de
empreender, propomos o seguinte Plano de Atividades Pedagogicas para a promog¢ao do

empreendedorismo entre os estudantes universitarios do ISPPM.

Objetivo Geral:

Promover a integragdo de competéncias empreendedoras no curriculo de dois cursos oferecidos
pelo ISPPM, com foco no desenvolvimento pratico de habilidades, ndo incentivando a inovagao
e preparando os alunos para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e criar novos

negocios.

e Accdo 1: Implementacdo de Workshops e Palestras sobre Empreendedorismo

Objetivo Especifico:

Conscientizar os alunos sobre a importancia do empreendedorismo e oferecer uma introdugao

ao mundo dos negocios.

Metodologia e Orientacoes:

Publico-alve: Os alunos do 4° ano cursam dois cursos: Psicologia, Economia Gerencial,
Diregao, Engenharia da Computagdo e Comunicagdo Social.

Formato: Workshops e palestras interativas com empreendedores locais, professores e
especialistas em empreendedorismo.

Contetdo: Topicos como: Fundamentos do empreendedorismo, Como abrir um negdécio,
Casos de sucesso de startups, Inovacao e criatividade no empreendedorismo.

Duracao: Sessoes de 2 a 3 horas, realizadas a cada semestre.

Métodos de Ensino: Apresentacdes praticas, estudos de caso, discussdes em grupo.

Avaliac¢ao: Questionarios de satisfacdo e feedback para ajustar workshops futuros.

Metodologia Sugestiva:

Utilizagdo de metodologias ativas, como brainstorming e simulagdes de negocios para

envolver os alunos na pratica real de resolu¢ao de problemas.
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e Acd0 2: Criagdo de Cursos Intensivos de Empreendedorismo

Objetivo Especifico:
Oferecer um curso intensivo para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras de

forma mais aprofundada, abordando temas essenciais para a criacao e gestdo de empresas.

Metodologia e Orientacdes:

Publico-alve: Estudantes interessados em aprofundar seus conhecimentos em
empreendedorismo, independentemente do curso.

Formato: Curso de 2 meses, com aulas semanais de 3 horas, incluindo teoria e pratica.
Conteudo: Planejamento de negocios, Marketing e vendas para startups, Gestao financeira para
empreendedores, Captagdo de capital.

Métodos de Ensino: Aulas tedricas combinadas com a realizagdo de projetos praticos. Cada
aluno deve criar um plano de negocios para um novo empreendimento.

Avaliacdo: Apresentacdo do plano de negocios final, onde os alunos devem demonstrar a

aplicag¢do dos conhecimentos adquiridos.

Metodologia Sugestiva:

Ensino hibrido com uma combinag¢ado de salas de aula presenciais e online, proporcionando
maior flexibilidade
Aprendizagem baseada em projetos, Onde nds, estudantes, aplicamos as ideias ensinadas na

criacdo de seus proprios negocios.

e Acgdo 3: Promog¢ao de Competi¢des de Startups e Incubadoras Universitarias

Objetivo Especifico:
Incentivar a inovagdo, a criagdo de startups e o desenvolvimento de solu¢des empreendedoras

no ambiente universitario.

Metodologia e Orientacdes:

Publico-alvo: Todos os estudantes universitarios do ISPPM, com énfase nas areas de

Economia, Engenharia da Computacao e Comunicacao Social.
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Formato: Competi¢des de startups e hackathons, onde os alunos devem formar equipes para
desenvolver solugdes inovadoras.

Conteudo: Desafio de criar um startup ou desenvolver um produto inovador para resolver um
problema especifico na comunidade ou no mercado.

Métodos de Ensino: Sessdes de mentoria com empreendedores experientes, apresentagdo de
prototipos e pitches de negocios.

Duracao: Competicdes realizadas a cada semestre, com premiagdo para os melhores projetos

Metodologia Sugestiva:

Metodologia de design thinking para incentivar a criatividade na resolu¢do de problemas.
Mentorias de especialistas para orientar os alunos no processo de desenvolvimento de suas
ideias.

Uso de incubadoras universitarias para apoiar os projetos mais promissores, oferecendo

espago fisico e consultoria.

e Accio 4: Criacao de Programas de Mentoria com Empreendedores

Objetivo Especifico:
Conecte os alunos com empreendedores experientes que podem orientd-los na criagao e

gestdao de negdcios.

Metodologia e Orientacdes:

Publico-alvo: Estudantes que demonstrem interesse em desenvolver projetos empreendedores
ou que ndo estejam envolvidos com ideias de negdcios.

Formato: Programa de mentoria individualizado, com encontros periodicos entre alunos e
mentores (empreendedores ou profissionais do setor).

Contetido: Orientagdo sobre estratégias de negocios, desafios de gestdo, inovacdo e
crescimento empresarial.

Métodos de Ensino: N6s nos reunimos pessoalmente ou virtualmente, discutimos casos reais
e analisamos planos de negocios desenvolvidos com os alunos.

Duracao: Mentoria ao longo de um semestre, com pelo menos 4 encontros agendados.

Metodologia Sugestiva:
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Mentoria inversa, onde os mentores também aprendem com as ideias inovadoras dos alunos.
Desenvolvimento de soft skills como lideranca, negociacdo e comunicagdo, que sao

essenciais para empreendedores.

e Accio 5: Incorporacgao de Projetos Empreendedores no Curriculo Académico

Objetivo Especifico:
Integrar o empreendedorismo diretamente no curriculo académico em dois cursos,

incentivando os alunos a aplicar o conhecimento académico em projetos praticos

Metodologia e Orientacdes:

Publico-alvo: Estudantes de todos os cursos, mas com foco nas areas de Economia, Engenharia
da Computagdo e Comunicagdo Social.

Formato: Incluindo modulos ou unidades curriculares focadas no empreendedorismo, com a
realizacdo de projetos de desenvolvimento de novos produtos ou negocios.

Contetido: Cada curso incluird uma parte pratica sobre como aplicar o conhecimento
académico na criacdo de um projeto real de empreendedorismo, como, por exemplo, criar um
startup, desenvolver um novo software ou langar um novo produto no mercado.

Métodos de Ensino: Aprendizagem baseada em projetos (PBL), com acompanhamento de
professores e tutores durante o processo de execugao.

Avaliacdo Apresentacdo dos resultados do projeto no final do semestre, com feedback

detalhado dos professores e da equipe de avaliacdo.

Metodologia Sugestiva:

Projetos interdisciplinares, onde alunos de diferentes cursos trabalham juntos para criar
solugdes inovadoras.

Aulas praticas e tedricas, para garantir a aplicabilidade do conhecimento académico.

e Accdo 6: Estabelecimento de Parcerias com Empresas para Estagios e Projetos de

Empreendedorismo

Objetivo Especifico:
Proporcionar aos alunos oportunidades reais de aplicar seus conhecimentos em ambientes de
negocios e inovagao.
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Metodologia e Orientacdes:

Publico-alvo: Estudantes de todos os cursos, com prioridade para os cursos de Economia,
Engenharia da Computagao ¢ Comunicagao Social.

Formato: Parcerias com empresas locais, nacionais e internacionais para oferecer servicos e
projetos colaborativos.

Conteudo: Os alunos terdo a oportunidade de trabalhar em empresas, incubadoras ou
startups, aplicando seus conhecimentos académicos a desafios empresariais reais.

Métodos de Ensino: Programas de stag, consultorias para startups e empresas em fase de
crescimento.

Duracio: As parcerias serdo estabelecidas ao longo de cada semestre, com programas de

duragdo que podem durar de 3 a 6 meses.

Metodologia Sugestiva:

Rotacao de estagio em diferentes areas da empresa para uma experiéncia mais completa.
Analise de casos reais de empreendedorismo, onde os alunos podem estudar ou desenvolver

empresas desde a sua fundacdo até a consolidacdo no mercado.

O plano de agdo visa integrar o empreendedorismo de forma estruturada no ambiente
universitario do ISPPM, aproveitando abordagens teoricas e praticas para fomentar o espirito
empreendedor dos alunos. A implementacdo dessas acdes serd essencial para que os alunos
desenvolvam ndo apenas habilidades técnicas, mas também competéncias praticas que poderao
ser aplicadas em suas futuras profissdes € na criagdo de novos negdcios, promovendo uma

transformagao significativa no panorama educacional e empresarial da instituicao.
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Conclusoes e Recomendacoes

Com base nas teorias estudadas, especialmente aquelas sobre empreendedorismo universitario
e as metodologias pedagodgicas aplicadas ao ensino do empreendedorismo, foi possivel
compreender que o desenvolvimento de competéncias empreendedoras deve ser integrado de
forma pratica e dindmica nao

curriculo académico. O empreendedorismo ndo deve ser visto apenas como um conjunto de
conceitos tedricos, mas como uma competéncia pratica que deve ser cultivada ao longo de toda

a formagdo académica, alinhando a teoria pratica de forma consistente.

O diagnostico realizado com os alunos do ISPPM evidencia um conhecimento consideravel do
conceito de empreendedorismo, mas uma participagdo limitada em atividades pedagdgicas
especificas voltadas para essa area. A analise das respostas revelou que, embora muitos
estudantes reconhegam a importancia do empreendedorismo, poucos t€m acesso a iniciativas
pedagdgicas que realmente possam desenvolver suas habilidades empreendedoras. A avaliacao
da efetividade dessas agdes pedagdgicas foi positiva para a maioria dos participantes, porém,
ainda ha um grupo que considera essas atividades de pouco impacto para seus alunos, sugerindo

que a metodologia e a implementacdo desses programas precisam ser revistas e aprovadas.

Os resultados obtidos indicam que, apesar do consideravel interesse por parte dos alunos em
aplicar os conceitos empreendedores em suas futuras carreiras, ainda existe uma lacuna
significativa entre o conhecimento tedrico e a aplicacdo pratica do empreendedorismo. A
maioria dos alunos demonstra disposi¢cdo em seguir um caminho empreendedor ou integrar
praticas empreendedoras em suas areas de atuacdo, o que confirma a relevancia do tema.
Entretanto, ¢ preciso considerar a baixa participagdo em agdes especificas e a necessidade de
acdes pedagogicas mais efetivas e acessiveis para garantir que todos os alunos possam
desenvolver as competéncias necessarias para enfrentar os desafios do mercado de trabalho de

forma empreendedora.
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