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RESUMO

O presente artigo, insere-se no debate
contemporaneo sobre o papel das mulheres na
economia informal urbana angolana. Procurou
compreender de que modo o empreendedorismo
feminino informal, representado  pelas
zungueiras, contribui para a mitigacdo da fome e
da pobreza no contexto socioeconoémico do
Lubango? Teve como objectivo geral analisar o
impacto econdmico e social da actividade de
zunga na melhoria das condigdes de vida das
mulheres e suas familias. Trata-se de uma
pesquisa de natureza quantitativa, com
abordagem descritiva. A populagdo foi
constituida por todas as zungueiras do municipio
do Lubango, e a amostra contou com 49
participantes, seleccionadas por amostragem
aleatdria simples. O instrumento de recolha de
dados  utilizado  foi 0 questionario
semiestruturado. Os resultados demonstram que a
zunga € impulsionada pela falta de emprego
formal e pela necessidade de sustentar a familia,
garantindo apenas parcialmente as necessidades

ABSTRACT

The present study is situated within the
contemporary debate on the role of women in
the urban informal economy of Angola. It
sought to understand how informal female
entrepreneurship,  represented by  the
zungueiras, contributes to the mitigation of
hunger and poverty in the socioeconomic
context of Lubango. Its general objective was
to analyze the economic and social impact of
zunga activity on improving the living
conditions of women and their families. This is
quantitative research with a descriptive
approach. The population consisted of all
zungueiras in the municipality of Lubango,
and the sample comprised 49 participants
selected through simple random sampling. The
data collection instrument used was a semi-
structured questionnaire. The results show that
zunga activity is driven by the lack of formal
employment and the need to support the
family, covering only part of their basic needs.
The total absence of institutional support was
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bésicas. Verificou-se também a auséncia total de
apoio institucional, embora as participantes
expressem orgulho e resiliéncia no exercicio da
actividade. Conclui-se que o empreendedorismo
feminino informal constitui um pilar de
sobrevivéncia e resisténcia economica, carecendo
de politicas publicas inclusivas.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino;
Zungueiras; Pobreza; Fome; Lubango.

also observed, although participants expressed
pride and resilience in performing their work.
It is concluded that informal female
entrepreneurship constitutes a vital pillar of
survival and economic resilience, highlighting
the urgent need for inclusive public policies.

Keywords: Female entrepreneurship;
Zungueiras; Poverty; Hunger; Lubango.

Introducéo

O fenébmeno do empreendedorismo feminino informal tem assumido proporgoes
crescentes no contexto global contemporaneo, revelando-se ndo apenas como uma expressao
de sobrevivéncia econdmica, mas também como uma forma de resisténcia e empoderamento
social. Em meio a um cenario mundial marcado por desigualdades estruturais, desemprego
cronico e vulnerabilidades socioeconémicas agravadas por crises sucessivas - desde as
financeiras até as sanitarias -, as mulheres tém desempenhado um papel central na
reconstrucdo das economias locais por meio de actividades empreendedoras informais
(Kabeer, 2023; Chen, 2022). Tais praticas, muitas vezes invisibilizadas pelos modelos
classicos de desenvolvimento, representam um tecido social pulsante que sustenta

comunidades inteiras a margem das estatisticas oficiais.

Em cada esquina das grandes cidades angolanas, a voz das mulheres ecoa entre
anuncios, risos e 0 peso diario das bacias equilibradas sobre as cabecas. Por tras dessa
imagem, que a primeira vista pode parecer apenas parte da paisagem urbana, esconde-se uma
das forcas mais vitais das economias populares contemporaneas, o empreendedorismo

feminino informal

Segundo Kabeer (2023), o empreendedorismo informal feminino, ainda que
marginalizado nos indicadores macroeconémicos, ergue-se como um espago de resisténcia
e criacdo, um territério simbolico em que o quotidiano se transforma em economia e o
trabalho, em afirmacé&o identitaria. Essa realidade, cada vez mais estudada por economistas
e socidlogos, revela o caracter ambiguo da informalidade, simultaneamente vulneravel e
potente, excludente e libertadora. Como observam Amorim e Costa (2023), € nas margens
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do sistema que as mulheres africanas constroem os alicerces invisiveis que sustentam as
cidades, sustentando familias, dinamizando mercados e tecendo lacos de solidariedade em

meio a incerteza.

Em Angola, esse fendmeno ganha contornos particularmente expressivos através das
zungueiras, mulheres que se tornaram simbolo da forca e da persisténcia feminina diante das
transformacdes socioecondémicas do pais. Desde o periodo pos-guerra, quando a
reconstrucdo nacional requisitou novas formas de trabalho e sustento, a zunga emergiu como
um espaco de reconstrucdo da vida, sobretudo nas periferias urbanas. Com seus passos
ritmados pelas ruas, as zungueiras transportam n&o apenas produtos alimentares, mas
também esperancas, historias e o sustento de familias inteiras. Como afirmam Santos e
Domingos (2022), a zunga é uma escola de resiliéncia, onde o corpo e a rua dialogam numa

coreografia de sobrevivéncia e coragem.

A cidade do Lubango, capital da provincia da Huila, reflecte de forma viva esse
mosaico humano e econémico. Entre o dinamismo do comércio formal e a pulsacdo do
mercado popular, as zungueiras compdem um tecido invisivel, porém indispensavel, a
sustentacdo da economia local. No emaranhado de becos, pragas e mercados improvisados,
multiplicam-se trajectérias de mulheres que, mesmo a margem das politicas publicas,
asseguram o pdo de cada dia e mantém viva a chama da dignidade. Ferreira (2024), sublinha
que a economia informal é o espelho da economia real, aquela que pulsa do esforco diério

das mulheres e resiste as estatisticas que a silenciam.

A escolha do tema justifica-se da urgéncia de dar visibilidade a uma realidade
silenciosa, mas essencial & sustentacdo das familias e a vitalidade econdmica angolana.
Trata-se de reconhecer, sob um olhar cientifico e humano, o papel das mulheres que, entre a
informalidade e a esperanca, transformam a adversidade em meio de vida, e 0 espaco urbano

em territério de resisténcia.

Assim, para delimitar o estudo, elegeu-se a seguinte pergunta de partida: De que
modo o empreendedorismo feminino informal, representado pelas zungueiras do Lubango,
contribui para a mitigacdo da fome e da pobreza no contexto socioecondémico urbano

angolano em 2025?
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Hipotese:: Empreendedorismo feminino informal desenvolvido pelas zungueiras do
Lubango contribui significativamente para a reducdo da fome e da pobreza, por meio
da geracdo de rendimentos que asseguram a subsisténcia familiar e fortalecem a

seguranca alimentar local,

Hiposteseo: A actuacdo das zungueiras constitui uma estratégia de resisténcia
economica e social, permitindo as mulheres afirmarem-se como agentes de
transformacéo nas comunidades urbanas, apesar da auséncia de politicas publicas de

apoio e da marginalizacdo do sector informal.

Objectivo Geral: Analisar o empreendedorismo feminino informal como estratégia
de mitigacdo da fome e da pobreza, tomando como estudo de caso as zungueiras do

municipio do Lubango, em 2025.

Obijectivos Especificos: Identificar as principais motivacdes socioeconémicas que
levam as mulheres do Lubango a exercer a actividade de zunga como forma de sustento e
autonomia financeira; Avaliar o impacto econémico e social das praticas empreendedoras
das zungueiras na reducdo da pobreza e na melhoria das condi¢Bes de vida das familias

inseridas na economia informal urbana.

Metodologia

Os procedimentos técnicos utilizados neste artigo foram a pesquisa bibliografica e
estudo de caso. Segundo Dias (2018), a pesquisa bibliografica tem como objectivo
proporcionar ao investigador um contacto directo com a totalidade das producgdes escritas
acerca de um determinado tema, permitindo o seu aprofundamento e analise critica. Trata-

se, portanto, da etapa inicial de qualquer investigacdo cientifica.

O estudo de caso ¢ apresentado por Martins e Theophilo (2007), como a investigacao
empirica caracterizada por analisar fenOmenos no seu contexto real em que o investigador
ndo exerce controlo sobre as variaveis ou 0s acontecimentos observados. O estudo de caso,
nesse sentido, constitui um método que permite uma imersdo profunda na realidade social,

favorecendo uma compreensdo mais ampla e detalhada dos fendmenos estudados.
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Quanto a abordagem do estudo, utilizou-se a quantitativa. De acordo com Dias
(2018), a pesquisa quantitativa utiliza a quantificacdo nas modalidades de colecta de dados

€ no seu tratamento, mediante técnicas estatisticas.

Em relagéo aos objectivos, esse estudo foi caracterizado como descritivo. Segundo
Lakatos e Marconi (2016), este estudo procura medir, avaliar e recolher dados sobre diversos

aspectos, dimensdes ou componentes do fendmeno a ser desenvolvido.

Quanto aos métodos, utilizou-se 0 método de andlise e sintese: este método ajudou
na sintetizacdo dos contetdos que foram colhidos; Método dedutivo: com base nesse
método, foi possivel compreender questdes desenvolvidas na literatura para melhor analisar
a abordagem em questdo sobretudo quando olha-se para a abordagem teorica sobre o
empreendedorismo feminino informal; Método estatistico: este método auxiliou no
processamento e no tratamento das informagdes obtidas atraveés dos inquéritos por
questionario aplicados a amostra seleccionada; Questionario: foi utilizado partindo de um
modelo de questdes entre os pesquisadores e as pesquisadas, no sentido de apurar o objecto

em estudo.

Fundamentacao teorica

O empreendedorismo e a economia informal: conceitos e abordagens

O empreendedorismo, mais do que uma expressao economica, € uma metafora viva
da capacidade humana de criar caminhos em meio as adversidades. Desde as formulacdes
de Schumpeter (1934), que o definiu como o impulso inovador capaz de romper o equilibrio
do mercado, até as leituras sociolégicas contemporaneas que 0 compreendem como pratica
social, o conceito evoluiu e ampliou-se para além da esfera empresarial. No contexto actual,
empreender €, sobretudo, um acto de imaginacéo e reconstrucdo, um modo de reinventar o
quotidiano e atribuir sentido a propria sobrevivéncia. Em sociedades marcadas por profundas
desigualdades, o empreendedorismo adquire contornos de resisténcia, tornando-se o fio

invisivel que une o esfor¢o individual ao tecido social da colectividade.

Nos paises em desenvolvimento, como Angola, o empreendedorismo nao se
apresenta como escolha, mas como necessidade. Kabeer (2023), observa que, quando as
estruturas econdmicas formais ndo absorvem a forga de trabalho, a criatividade torna-se o

recurso mais acessivel e, por vezes, o inico. E nesse espaco que nasce a economia informal
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- um sistema vibrante e invisivel que, embora fora dos marcos legais, garante o sustento de
milhdes de familias. Chen (2022) descreve a economia informal como a espinha dorsal da
sobrevivéncia urbana, uma arena de producdo e troca onde se conjugam esforco,
vulnerabilidade e engenho. Longe de representar desordem, ela traduz a persisténcia de uma
racionalidade popular que se organiza & margem, mas nunca a parte, das dinamicas oficiais

do mercado.

A economia informal, de modo geral, abrange todas as actividades econdémicas
realizadas sem reconhecimento ou regulamentacdo formal pelo Estado, mas néo
necessariamente ilegais. E um espago de improviso e autonomia, sustentado por légicas de
confianca, reciprocidade e trabalho partilhado. Hart (1973), que cunhou o termo, demonstrou
que a informalidade ndo é um fendmeno marginal, mas estrutural, compondo a base
econdmica das nag¢6es em desenvolvimento. A Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT,
2022), reforga essa ideia ao apontar que mais de 40% da forcga de trabalho africana atua nesse
sector, e que em paises como Angola essa taxa ultrapassa 50%, com predominio feminino
(INE, 2023). Esses dados revelam que a informalidade é mais do que auséncia de regulacdo,

€, em muitos casos, o proprio alicerce da economia real.

No entanto, compreender o empreendedorismo informal apenas em termos
estatisticos seria empobrecer a sua dimensdo humana. Para Amorim e Costa (2023), o ato de
empreender nas margens da economia formal € também uma forma de reconstrugdo
simbdlica, um gesto que combina necessidade e dignidade, caréncia e criatividade. O
empreendedor informal, ao reinventar o seu espaco de trabalho, transforma-se em
protagonista de uma historia que ndo se escreve nos gabinetes nem nas planilhas oficiais,
mas nas ruas, nas feiras e nos mercados abertos. Muanza (2024), acrescenta que, nas
sociedades africanas, o empreendedorismo informal é simultaneamente econémico e
comunitario, sustentado por vinculos afectivos, solidariedade intergeracional e valores de

pertenca.

Dessa forma, o empreendedorismo e a economia informal no devem ser vistos como
expressdes de atraso, mas como estratégias de reinvencdo humana e social. Cada actividade
informal €, em si mesma, uma narrativa de resisténcia, um testemunho de que a vida insiste

em florescer mesmo nos solos aridos da exclusdo. Assim, longe de ser uma patologia do
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sistema, a economia informal é o seu coracdo pulsante, um espaco onde a dignidade se

reergue todos os dias, uma venda, uma palavra e uma bacia de produtos de cada vez.
O empreendedorismo feminino: identidade, autonomia e resisténcia social

O empreendedorismo feminino emergiu, nas ultimas décadas, como um campo fertil
de estudo e de transformacdo social, revelando-se mais do que uma simples actividade
econdmica, um territorio de construcéo de identidade, de reinvencgdo e de resisténcia. Em
sociedades marcadas por desigualdades historicas e assimetrias de género, as mulheres tém
desafiado estruturas sociais e culturais ao assumirem papéis protagonistas na economia,
sobretudo no sector informal, onde a sobrevivéncia se entrelaca com o desejo de autonomia.
Segundo Hisrich et al. (2020), o empreendedorismo feminino ultrapassa a dimensao
produtiva e assume um caracter social e simbolico, pois expressa a capacidade das mulheres
de criar valor em contextos adversos, redefinindo o sentido de poder e pertenca.

Em Angola, o fenémeno do empreendedorismo feminino adquire contornos préprios,
profundamente enraizados na historia da luta pela sobrevivéncia e pela dignidade. A mulher
angolana, especialmente nas zonas urbanas como o Lubango, tem transformado o espaco
publico num palco de resisténcia e criacdo. Para Ngueve (2023), as zungueiras representam
a sintese da forca feminina angolana, pois nelas se condensam as dimens@es de provedora,
educadora e agente econdmica invisivel. Essas mulheres, que todos os dias cruzam ruas e
mercados com 0s seus produtos a cabeca, ndo apenas comercializam bens, elas movimentam

afectos, historias e sonhos - sdo pontes entre a economia formal e a subsisténcia doméstica.

A relacéo entre identidade e autonomia manifesta-se no modo como essas mulheres
constroem uma auto-imagem de resiliéncia e competéncia, mesmo diante da precariedade.
Estudos de Kabeer (2023), evidenciam que o empreendedorismo feminino € impulsionado
por um desejo de realizagé@o pessoal e de emancipagédo econdmica, frequentemente associado
a necessidade de conciliar o papel de mée, provedora e cidada. Essa dinamica é também
observada por Cangombe (2024), ao afirmar que o acto de empreender, para a mulher
angolana, é um gesto politico silencioso, um modo de ocupar o espago publico sem pedir

permissao, reinventando o lugar da mulher na economia e na cultura.

Por outro lado, o empreendedorismo feminino é igualmente um ato de resisténcia

social diante das desigualdades estruturais que persistem nos contextos africanos. As
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zungueiras, ao criarem redes de solidariedade e apoio mutuo, reinventam o tecido social
urbano, tornando-se catalisadoras de uma nova economia da partilha. Conforme Moser
(2021), em contextos de vulnerabilidade, o empreendedorismo de mulheres torna-se uma
resposta colectiva a exclusdo e uma estratégia para redefinir o significado de trabalho e
dignidade. Assim, a resisténcia das zungueiras ndo se traduz apenas em enfrentamento

econdémico, mas também em afirmac&o identitaria e cultural.

Dessa forma, o empreendedorismo feminino, sobretudo em seu formato informal,
deve ser compreendido como um fenémeno multidimensional, simultaneamente econdmico,
social e simbolico. Ele revela as contradi¢gdes de uma sociedade em transigdo, onde a mulher
luta por reconhecimento num sistema que historicamente a tornou invisivel. As zungueiras
do Lubango, ao assumirem o controlo do seu trabalho e das suas trajectorias, afirmam um
novo paradigma de protagonismo feminino, em que a sobrevivéncia se transforma em

criagéo, e o quotidiano em resisténcia.
O empreendedorismo informal: desafios, potencialidades e contradi¢cfes sociais

O empreendedorismo informal constitui um dos fendmenos mais expressivos das
economias africanas contemporaneas, emergindo como resposta a insuficiéncia de
oportunidades formais e a precariedade das politicas publicas de emprego. Em contextos
marcados pela desigualdade e pela volatilidade econdmica, o sector informal revela-se
simultaneamente um refigio e uma arena de luta, onde os individuos reinventam a sua
sobrevivéncia e constroem alternativas a marginalizacdo institucional. Segundo Tchimbanda
(2024, p.26), a informalidade ndo deve ser vista apenas como desvio da economia formal,
mas como “uma expressao legitima de adaptacao social e econdmica diante da auséncia de

estruturas inclusivas de trabalho”.

Em Angola, o crescimento do empreendedorismo informal é um reflexo directo da
crise de empregabilidade e das fragilidades do Estado em assegurar um mercado de trabalho
capaz de absorver a forca laboral disponivel. Conforme observa Santos (2023), o sector
informal tornou-se um espago de refugio, criatividade e resiliéncia, principalmente para
mulheres e jovens que, impedidos de ter acesso a empregos formais, encontram nas ruas e
mercados uma forma de participacdo econdmica. Esse fenOmeno manifesta-se de maneira

eloguente nas zungueiras do Lubango, cuja actividade diaria traduz ndo apenas um exercicio
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econdmico, mas também uma reconfiguracdo das relagdes sociais e de género no espaco

urbano.

Contudo, a informalidade esta impregnada de contradi¢des estruturais. De um lado,
ela constitui um motor de dinamizagdo econémica e de geracdo de rendimento, de outro,
mantém os trabalhadores a margem da protecgdo social, sem acesso a direitos laborais,
seguranca financeira ou reconhecimento institucional. Para De Batista (2023), a
informalidade é uma economia invisivel que sustenta os alicerces das sociedades em
desenvolvimento, mas cuja invisibilidade perpetua a exclusdo. As zungueiras, nesse sentido,
vivem o paradoxo de serem indispensaveis para a circulacdo de bens e alimentos, mas

invisiveis nas estatisticas formais e nos programas de apoio econémico.

Ainda assim, o empreendedorismo informal carrega uma notavel potencialidade
transformadora, especialmente quando associado a capacidade criativa e a solidariedade
comunitaria. De acordo com Hart (1973), pioneiro nos estudos sobre a economia informal,
essa modalidade de trabalho € um laboratério de inovacéo social, onde emergem praticas de
cooperacdo, partilha e reinvencdo de identidades. No caso angolano, Chivonde (2023),
destaca que o comércio informal feminino ndo apenas alimenta economias domésticas, mas
também sustenta redes de apoio entre mulheres, reforcando lagos sociais e construindo uma

ética de sobrevivéncia colectiva.

Essas dinamicas revelam que a informalidade ndo pode ser compreendida apenas
como auséncia de formalizacdo, mas como uma estratégia social complexa, onde coexistem
vulnerabilidade e poténcia, precariedade e autonomia. No caso das zungueiras, essa
dualidade assume contornos humanos e simbdlicos, elas representam uma economia que
pulsa & margem, mas que sustenta o coracdo da cidade. S&o simultaneamente vitimas e
protagonistas, invisiveis e indispensaveis, metaforas vivas de uma sociedade em
reconstrugdo. Assim, compreender o empreendedorismo informal é compreender a alma
econdmica e social de Angola, onde a luta pela sobrevivéncia se converte, todos os dias, em

acto de criag&o e esperanca.
O papel das zungueiras na economia urbana e na sustentabilidade familiar

As zungueiras, figuras emblematicas das ruas angolanas, constituem hoje um dos

pilares mais dindmicos e invisiveis da economia urbana. A sua presenca quotidiana nos
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mercados, pracas e avenidas do Lubango revela um sistema econémico silencioso, mas vital,
que sustenta a circulagdo de alimentos, bens e servigos essenciais. Longe de serem apenas
vendedoras ambulantes, as zungueiras representam a forca vital de uma economia paralela
que alimenta cidades inteiras. Conforme destaca Mbala (2022, p.23), “a economia angolana
sobrevive, em grande parte, gracas as mulheres que, com a bacia a cabeca e o filho as costas,
tecem diariamente as linhas da sobrevivéncia colectiva”. O gesto de zungar transcende o
acto de vender, € um gesto de continuidade da vida, um modo de estar no mundo que

combina sacrificio, coragem e pertenca.

O contributo das zungueiras a economia urbana ultrapassa 0 mero campo da
subsisténcia individual, configurando-se como uma estrutura informal de abastecimento e
redistribuicdo de bens. Segundo Moser (2021), os circuitos comerciais informais criados por
mulheres em contextos africanos urbanos desempenham um papel crucial na estabilidade
social, mitigando as caréncias do mercado formal e preenchendo lacunas deixadas pelas
politicas econdmicas. No Lubango, essas mulheres tornam-se mediadoras entre 0s
produtores rurais e 0s consumidores urbanos, dinamizando fluxos econdmicos locais e
fortalecendo micro-redes de comércio. Essa fungdo de mediagdo confere-lhes um
protagonismo econdémico muitas vezes ignorado, mas que € indispensavel para o equilibrio

das economias domésticas e comunitarias.

Para além da dimensdo econdmica, o papel das zungueiras esta intimamente ligado a
sustentabilidade familiar, pois a renda proveniente da zunga constitui, para muitas familias,
a principal ou Unica fonte de sustento. De acordo com Lopes (2023, p.31), “a mulher
zungueira carrega as costas o peso simbolico da familia, transformando o espaco publico no
prolongamento do lar”. Ela gere com engenho o pouco que ganha, assegurando alimentagao,
educacdo e saude aos filhos, e reconstruindo diariamente a dignidade familiar. Assim, o
comércio ambulante feminino, longe de ser apenas um meio de sobrevivéncia, € também um
espaco de exercicio de amor e responsabilidade, onde a economia se entrelaca com a ética

do cuidado.

Entretanto, essa contribui¢do é marcada por profundas contradi¢des sociais. Embora
sejam agentes econdmicas indispensaveis, as zungueiras enfrentam condic¢Ges de trabalho
precérias, discriminagdo institucional e auséncia de reconhecimento legal. Segundo UN

Women (2022), mais de 70% das mulheres no sector informal africano trabalham sem acesso
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a proteccao social, a seguranca ou a politicas de credito e formagdo. Em Angola, Cangombe
(2024), observa que a invisibilidade estrutural das zungueiras revela um padréo de exclusao
historica, no qual a mulher trabalhadora é simultaneamente necessaria e marginalizada.
Apesar disso, a sua resisténcia quotidiana transforma a vulnerabilidade em poténcia, e 0

Improviso em arte de sobrevivéncia.

Dessa forma, as zungueiras ndo sdo apenas agentes econdémicas, mas arquitectas da
sustentabilidade social e moral das suas comunidades. Elas traduzem, em gestos concretos,
a capacidade de reconstruir a vida em meio a adversidade, conferindo um novo significado
ao conceito de empreendedorismo. A sua actuacdo reflecte uma sabedoria ancestral que
combina o trabalho, o cuidado e a solidariedade como fundamentos de uma economia
humanizada. Nas ruas do Lubango, cada zungueira é a encarnacdo de uma economia viva -
ndo estatistica, mas pulsante -, onde o trabalho é, ao mesmo tempo, resisténcia e poesia

social.
Desafios e perspectivas do empreendedorismo feminino informal em Angola

O empreendedorismo feminino informal em Angola constitui uma das expressoes
mais auténticas da luta pela sobrevivéncia e pela dignidade, mas também um dos espagos
onde se evidenciam as fragilidades estruturais do pais. Embora as mulheres, sobretudo as
zungueiras, desempenhem um papel essencial na dinamizag&o da economia e na sustentagéo
das familias, enfrentam diariamente um conjunto de desafios sistémicos que limitam o pleno
exercicio da sua autonomia econdmica e social. De acordo com Batista (2023), o maior
obstaculo ao desenvolvimento do empreendedorismo feminino reside na falta de politicas
publicas integradas que reconhegam e valorizem o trabalho informal como parte legitima da
economia nacional. A auséncia de apoio institucional traduz-se em inseguranca,

precariedade e invisibilidade.

Entre os principais desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras destacam-
se a falta de acesso ao crédito e a formac&o profissional, a inexisténcia de seguranca social
e a vulnerabilidade juridica perante as autoridades municipais. Muitas zungueiras sdo alvo
de perseguicdes, apreensdo de mercadorias e discriminacao simbolica, o que refor¢a o ciclo
de exclusdo que as empurra para a margem da economia formal. Conforme sublinha

Kiggundu (2021), em contextos africanos pos-coloniais, o0 empreendedorismo feminino é
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marcado por uma dupla invisibilidade, as mulheres sdo invisiveis enquanto agentes
econdmicos e também enquanto cidadds portadoras de direitos. Em Angola, essa
invisibilidade é agravada pela fragilidade das infra-estruturas urbanas, pela informalidade

das redes de distribuicéo e pela auséncia de politicas especificas para o sector.

Contudo, apesar desses entraves, o empreendedorismo feminino informal revela
extraordinarias potencialidades de transformacéo social. As mulheres que integram esse
segmento ndo sdo apenas sobreviventes, mas inovadoras que reconfiguram o espaco
economico e cultural angolano. Segundo GEM Angola (2024), cerca de 60% das mulheres
adultas estdo envolvidas em algum tipo de actividade empreendedora informal, e muitas
delas tém desenvolvido estratégias cooperativas e redes de solidariedade que fortalecem o
tecido social urbano. Essa forca silenciosa é o que Amaral (2022), chama de economia da
esperanca - um modelo econémico baseado na criatividade, na partilha e na fé no quotidiano,
que permite transformar a necessidade em oportunidade.

As perspectivas de fortalecimento do empreendedorismo feminino informal em
Angola exigem, contudo, uma mudanca paradigmatica nas politicas publicas. E
imprescindivel reconhecer o sector informal como espaco legitimo de producéo e inovacéo,
e ndo apenas como uma zona de excepcdo ou desordem. Para Morna (2023), a integragédo
das mulheres empreendedoras em programas de microcrédito, capacitacao e proteccao social
é essencial para romper o ciclo da pobreza urbana e promover uma economia mais inclusiva
e humanizada. Nesse sentido, politicas que incentivem o acesso ao financiamento, a
formalizacdo simplificada e o apoio técnico podem transformar o trabalho informal num

motor de desenvolvimento sustentavel.

Em ultima analise, o futuro do empreendedorismo feminino em Angola depende da
capacidade do Estado e da sociedade de reconhecer a centralidade da mulher na economia
nacional. As zungueiras, a0 ocuparem 0 espac¢o publico com dignidade e persisténcia,
denunciam a auséncia de politicas eficazes, mas tambeém anunciam uma nova economia -
mais solidaria, mais comunitaria e mais humana. Como afirma Tchimbanda (2024, p.26), “a
mulher angolana € o rosto da resisténcia econémica e o coracdo pulsante da reconstrucao
social”. Assim, a superacao dos desafios que as cercam ndo € apenas uma questao de justica

economica, mas de reconhecimento historico, reconhecer nas zungueiras e nas
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empreendedoras informais o verdadeiro motor de um pais que se refaz, dia apés dia, pela

forga das suas mulheres.

Resultados e Discussao

Os dados obtidos foram organizados, distribuidos e apresentados em tabelas, feitos
no programa Microsoft Excel em Windows 2017. A analise e discussdo foram feitas nos
dados descritos nas tabelas. Para o tratamento de dados foram calculadas as suas subunidades

em percentagem segundo a regra dos trés simples para significancia estatistica.

A populacdo alvo deste artigo € composta por todas as zungueiras que exercem
actividade comercial informal no municipio de Lubango. No entanto, devido a inexisténcia
de dados oficiais que indiquem o nimero exacto de zungueiras, ndo foi possivel determinar
a dimensao total dessa populacdo. Por essa razdo, optou-se pela utilizacdo de uma amostra
composta por 49 zungueiras dos Lubango, seleccionadas por amostragem probabilistica
aleatéria simples. Assim, as conclusbes apresentadas neste estudo referem-se
especificamente ao grupo analisado e ndo devem ser generalizadas para a totalidade das

zungueiras. E por questdes de ética e sigilo, a identidade delas ndo foi revelada.

Tabela 1-Representacdo da amostra em relacdo aos dados sociodemogréficos

Designacéo Variaveis Frequéncias Percentagens

< 20 anos 4 8,16%

Faixa etaria 20 - 29 anos 34 69,39%

30 - 39 anos 9 18,37%

> 39 anos 2 4,08%

Total 49 100%

Solteira 16 32,65%

Estado civil Casada/Unido de facto 19 38,78%

Divorciada/Separada 9 18,37%

Vilva 5 10,20%

Total 49 100%
Sem escolaridade 0 0%

Ensino Primario 20 40,82%

Nivel académico |Ensino Secundario 17 34,69%

Ensino Médio 12 24,49%
Ensino Superior 0 0%

Total 49 100%

Nenhum 4 8,16%

. 1 a2 filhos 8 16,33%

Filhos sob tutela o Fiihos 33 67,35%

5 ou mais filhos 4 8,16%
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Total 49 100%
<lano 4 8,16%

Tempo na Zunga 1 -3 anos 10 20,41%

4 - 6 anos 23 46,94%

> 6 anos 12 24,49%

Total 49 100%

Fonte: Elaboracgéo Propria.

A analise dos dados sociodemograficos apresentados na Tabela 1 revela um perfil
marcadamente jovem das zungueiras inquiridas, com predominancia da faixa etaria entre 20
e 29 anos (69,39%), evidenciando que o empreendedorismo informal é uma alternativa
econdémica assumida sobretudo por mulheres em idade produtiva, que buscam garantir a
prépria subsisténcia e a de suas familias. A maioria encontra-se casada ou em unido de facto
(38,78%), o que sugere a presenca de responsabilidades partilhadas, ainda que

frequentemente recaia sobre elas o sustento familiar.

Quanto ao nivel académico, observa-se um quadro de baixa escolaridade, em que
(40,82%) das participantes possuem apenas o Ensino Primario, (34,69%) o Ensino
Secundério e (24,49%) o Ensino Médio. Nenhuma possui formacao superior, o que limita o
acesso ao emprego formal e reforca a informalidade como espaco de sobrevivéncia e
expressao econdmica. Esse dado corrobora a leitura de que a zunga se constitui num campo

de inclusdo produtiva para mulheres com restritas oportunidades educativas e profissionais.

A dimensdo familiar evidencia-se como elemento central: (67,35%) das zungueiras
tém entre 3 a 4 filhos sob tutela, o que reforca o papel materno como forga motriz do trabalho
quotidiano e a necessidade de conciliar o cuidado doméstico com a busca por rendimentos.
Por fim, o tempo de permanéncia na actividade indica relativa estabilidade e experiéncia:
(46,94%) atuam entre 4 e 6 anos, e (24,49%) ha mais de 6 anos, demonstrando que a zunga
ndo é apenas uma pratica temporaria, mas um modo de vida consolidado, sustentado pela
resiliéncia, pela aprendizagem empirica e pela capacidade adaptativa dessas mulheres diante

das adversidades economicas e sociais do contexto urbano do Lubango.

Tabela 2 - Questdo nimero 1: Qual é a principal motivacdo que a levou a exercer a actividade
de zunga?

Respostas n %
Falta de emprego formal 26 53,06
Sustento dos filhos e da familia 23 46,94
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Desejo de independéncia financeira 0 0

Tradicdo ou influéncia familiar 0 0

Os resultados da Tabela 2 evidenciam que as motivacgdes centrais para 0 exercicio da
actividade de zunga entre as mulheres do Lubango estdo profundamente enraizadas nas
condigdes estruturais de desemprego e vulnerabilidade econdmica. Mais da metade das
inquiridas (53,06%) apontam a falta de emprego formal como principal raz&o, enquanto
(46,94%) referem o sustento dos filhos e da familia. A auséncia de respostas relacionadas ao
desejo de independéncia financeira ou a tradicao familiar revela que a zunga €, antes de tudo,

uma estratégia de sobrevivéncia e ndo uma escolha por vocacdo empreendedora.

Estes resultados convergem com as constatacdes de Ngueve (2023), em estudo
realizado em Luanda sobre as vendedoras informais do Mercado do S&o Paulo, o qual
demonstrou que o desemprego juvenil e feminino constitui o principal impulsionador do
comércio informal, reforcando a ideia de que o empreendedorismo de subsisténcia surge
como resposta as falhas do sistema econdmico formal. De modo semelhante, Lemos e
Nhavoto (2022), ao analisarem as mulheres comerciantes de rua em Maputo, verificaram
que o ingresso no sector informal decorre da inexisténcia de alternativas laborais e da presséo
familiar, sendo a actividade uma extensdo das responsabilidades domésticas femininas - uma

constatacdo que ecoa o perfil das zungueiras lubanguenses.

No contexto brasileiro, Silva e Nascimento (2021), em pesquisa sobre o trabalho das
ambulantes em Salvador, identificaram o mesmo padrdo de motivacdo, a informalidade
como ultima fronteira de resisténcia econémica, movida pela urgéncia de garantir o alimento
e o sustento dos dependentes. Esses estudos, embora desenvolvidos em realidades distintas,
convergem na compreenséo de que o empreendedorismo feminino informal se ergue como
uma forma de autoproteccdo social diante da precarizacdo do trabalho e da exclusdo do

mercado formal, onde a sobrevivéncia se torna um acto de coragem e reinvencdo quotidiana.

Dessa forma, as zungueiras do Lubango inscrevem-se num fendmeno mais amplo
que atravessa fronteiras africanas e latino-americanas, simbolizando a forga do feminino
como eixo de resisténcia econdmica em contextos de desigualdade, onde o trabalho informal

é mais do que um meio de sustento, & uma afirmacéo silenciosa de dignidade e persisténcia.

Tabela 3 - Questdo nimero 2: O rendimento obtido com a zunga é suficiente para garantir
as necessidades basicas da sua familia (alimentag&o, educacéo, saide)?
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Respostas n %
Sim, cobre todas as necessidades 0 0
Cobre parcialmente 19 38,78
Cobre muito pouco 23 46,94
Nao cobre 07 14,29

Os dados da Tabela 3 evidenciam que o rendimento obtido com a zunga permanece
insuficiente para assegurar uma vida digna as mulheres e suas familias. Nenhuma das
inquiridas afirmou que o ganho cobre integralmente as necessidades basicas, e quase metade
(46,94%) reconhece que ele “cobre muito pouco”, enquanto (38,78%) dizem que apenas
“cobre parcialmente”. Essa constatacdo traduz o caracter de sobrevivéncia que marca a
actividade das zungueiras: o trabalho que alimenta o dia presente, mas nao garante o dia
seguinte. A zunga, assim, revela-se como um espaco de resisténcia e ndo de prosperidade,
um gesto de luta silenciosa contra a fome que se renova a cada amanhecer nas ruas do

Lubango.

Em Angola, Ferreira (2023), observa realidade semelhante ao analisar as zungueiras
de Benguela, cujos rendimentos diérios varidveis mal sustentam o consumo alimentar das
familias, perpetuando a instabilidade econémica e a dependéncia da informalidade. Situacéo
comparavel foi identificada em Mocambique por Machado e Cossa (2022), que descrevem
as vendedoras de rua de Maputo como mulheres que vivem entre o esfor¢o e o esgotamento,
porgue o que ganham cobre apenas as necessidades imediatas, sem margem para educagéo
ou saude. Esses estudos reforcam que, embora o trabalho informal represente um pilar de

sobrevivéncia, ele ndo proporciona mobilidade social nem rompe o ciclo da pobreza.

As zungueiras do Lubango, tal como as vendedoras de rua de Maputo, séo
protagonistas de uma economia invisivel que sustenta a cidade e, ao mesmo tempo, revela
suas fissuras sociais. Em cada cesto equilibrado sobre a cabeca, transportam mais do que
mercadorias - carregam 0 peso da desigualdade, a esperanca persistente e o instinto de

sobrevivéncia que transforma a precariedade em dignidade vivida.

Tabela 4 - Questdo nimero 3: Na sua opinido, a actividade de zungueira ajuda a reduzir a
fome e a pobreza na sua comunidade?

Respostas n %
Sim, de forma significativa 0 0
Sim, mas ainda de forma limitada 38 77,55
N&o tem grande impacto 11 22,45
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| N&o sei responder | o0 | 0

Os resultados da Tabela 4 revelam uma percepcdo lucida e critica das proprias
zungueiras acerca do papel que desempenham na comunidade. A ampla maioria (77,55%)
reconhece que a sua actividade contribui para reduzir a fome e a pobreza, embora ainda de
forma limitada, enquanto (22,45%) afirmam que ndo ha grande impacto. Essa autopercepcéo
demonstra consciéncia social e realismo econdémico, as zungueiras sabem que o seu esforgo
di&rio ameniza a escassez imediata, mas ndo € suficiente para transformar estruturalmente a
realidade da pobreza. A zunga aparece, assim, como um acto de resisténcia quotidiana, que
alimenta corpos e esperancas, sem contudo alterar as bases desiguais que sustentam o tecido

social urbano.

O estudo conduzido por Santos (2023), em Luanda, reconhece semelhante leitura
entre as zungueiras, que véem na sua actividade uma forma de manter a fome a distancia,
mas ndo um caminho para a mobilidade econémica. De igual modo, Mabote (2022), ao
investigar as mulheres empreendedoras informais em Maputo, conclui que o impacto social
do seu trabalho é real, porém fragil, pois depende da capacidade individual e ndo de politicas
publicas estruturantes. Ja& Costa e Almeida (2021), em pesquisa realizada em Salvador
(Brasil), descrevem fendmeno semelhante entre as trabalhadoras informais do centro urbano,
o trabalho feminino sustenta comunidades inteiras, mas raramente se converte em melhoria

substancial de qualidade de vida.

Deste modo, as zungueiras do Lubango inserem-se num panorama mais amplo em
que o empreendedorismo feminino informal atua como tampéo das desigualdades, sem
conseguir reverté-las. Sua contribuicdo é vital - reduz a fome, mantém as crian¢as na escola
e dinamiza pequenas economias locais -, mas opera dentro dos limites impostos pela
auséncia de apoio institucional e pela precarizacao das condi¢des de trabalho. Ainda assim,
cada venda feita nas ruas lubanguenses traduz um gesto de dignidade e um ato de

reconstrugdo silenciosa da vida, no qual a mulher se faz ponte entre a caréncia e a esperanga.

Tabela 5 - Questdo numero 4: Quais os principais desafios que enfrenta no exercicio da sua
actividade? (Pode escolher mais de uma op¢des)

Respostas n %
Falta de capital para reinvestir 48 97,96
Perseguicdo ou apreensdo pelas autoridades 49 100
Inseguranca e riscos nas ruas 23 46,94
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Falta de local fixo para vender 22 44,90

Doencas, fadiga ou sobrecarga familiar 49 100

Os resultados apresentados na Tabela 5 revelam a dureza e a complexidade das
condi¢cdes que moldam a vida das zungueiras, cuja luta quotidiana se desenrola entre a
sobrevivéncia e a resisténcia. As dificuldades relatadas - falta de capital (97,96%),
perseguicédo pelas autoridades (100%), doencas e fadiga (100%) - configuram um quadro de
exclusdo que ultrapassa o campo econdmico, atingindo dimensfes sociais e humanas
profundas. A zunga, que poderia ser uma via legitima de sustento e autonomia, torna-se,
muitas vezes, um espaco de vulnerabilidade. Segundo Ngueve (2023), em Luanda, a
instabilidade financeira e a auséncia de politicas inclusivas transformam o comércio informal
numa arena de resisténcia feminina, onde o corpo da mulher é simultaneamente forca de

producdo e alvo de opressao institucional.

Em Mogambique, estudo realizado por Sitoe (2021), demonstra que as vendedoras
ambulantes enfrentam desafios semelhantes, especialmente no que concerne a falta de
seguranca e ao assédio urbano. A autora observa que, apesar do seu papel indispensavel na
economia popular, essas mulheres raramente sdo reconhecidas como trabalhadoras
legitimas. Essa realidade as coloca numa espécie de limbo social, em que o esfor¢o ndo se

traduz em valorizacdo ou proteccéo.

No contexto brasileiro, Silva e Moura (2023), constatam que as trabalhadoras do
comércio informal urbano partilham essa mesma sensacdo de precariedade, marcada pela
auséncia de politicas publicas efectivas e pela sobrecarga fisica e emocional. Ainda que
desempenhem um papel essencial na sustentacdo doméstica e no abastecimento local,
enfrentam discriminacdo e instabilidade. Essa convergéncia de realidades entre Angola,
Mogcambique e Brasil reforca uma verdade incontornavel, a persisténcia do informal como
espaco de resisténcia feminina, onde as mulheres transformam adversidades em

possibilidade de existéncia, mesmo que a custa da prépria salude e dignidade.

Tabela 6 - Questdo numero 5: Alguma instituicdo (governo, ONG, associacdo, igreja) ja
ofereceu apoio para melhorar a sua actividade?

Respostas n %
Sim 0 0
Né&o 49 100
18

Miguel, A. G. N., & Hermenegildo, T. J. M. (2026). O empreendedorismo feminino informal como estratégia de mitigacédo da
fome e da pobreza: Um estudo de caso sobre as zungueiras do Lubango em 2025. RECUJES Edicédo Especial Angola 50
Anos - Agosto Cientifico: Huambo. e-ISSN: 3006-9688, Vol. 06, n.° 02 — 2026, p.1-25.



Revista Cientifica da Universidade José Eduardo dos Santos

Os dados da Tabela 6 s&o contundentes e reveladores, nenhuma das zungueiras
inquiridas recebeu qualquer tipo de apoio institucional - seja do governo, de organizagdes
ndo-governamentais, associacdes ou igrejas - para melhorar a sua actividade. Os (100%) de
respostas negativas traduzem ndo apenas a auséncia de politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo informal feminino, mas também o siléncio institucional diante de um
fendmeno social que sustenta a economia urbana de forma invisivel. Essa omissdo evidencia
a distancia entre o discurso sobre inclusdo econdmica e a pratica concreta de promocéo da

equidade e do desenvolvimento local.

Na pesquisa de Chilombo (2023), realizada em Luanda, observou que as iniciativas
governamentais voltadas ao micro empreendedorismo feminino permanecem incipientes e
burocraticamente inacessiveis, 0 que exclui as mulheres com baixa escolaridade e limita o
alcance das politicas de empoderamento. De forma semelhante, Muanandeke e Jodo (2022),
ao analisarem as feirantes de Huambo, demonstraram que o apoio institucional raramente
chega as bases da economia informal, criando um vazio de assisténcia técnica, financeira e
social. Em Mocambique, Sitoe (2021), constatou realidade analoga entre as vendedoras de
rua de Beira, que sobrevivem a margem de qualquer programa de crédito ou capacitacao,
sustentadas apenas pela forca da solidariedade feminina e da experiéncia empirica.

Esses estudos, articulados aos dados do Lubango, revelam que as zungueiras
representam um segmento invisibilizado nas agendas publicas, apesar de sua contribuicao
vital para o combate a fome, a pobreza e ao desemprego. A auséncia de apoio institucional
perpetua um ciclo de vulnerabilidade que impede a profissionalizacdo da actividade e reduz
as possibilidades de crescimento econémico. Ainda assim, essas mulheres continuam a
resistir, transformando o quotidiano em palco de luta e dignidade - um testemunho vivo de
que, mesmo sem politicas, h& nas ruas do Lubango um empreendedorismo que nasce da

necessidade, mas floresce da coragem.

Tabela 7 - Questdo nimero 6: Como se sente em relacdo ao seu papel como zungueira?

Respostas n %
Orgulhosa, por sustentar a familia 41 83,67
Cansada, mas determinada 8 16,33
Desvalorizada pela sociedade 0 0
Indiferente 0 0
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A leitura da Tabela 7 revela um dado profundamente humano e simbdélico, a imensa
maioria das zungueiras (83,67%) sente orgulho pelo papel que desempenha ao sustentar a
familia, enquanto (16,33%) afirmam sentir-se cansadas, mas determinadas. Nenhuma delas
declarou sentir-se desvalorizada ou indiferente, o que traduz uma consciéncia de dignidade
e proposito, mesmo em meio & precariedade e a invisibilidade social. Esse orgulho nédo
decorre apenas do acto de vender, mas da certeza de que o seu esforgo diério representa a
diferenca entre a escassez e o alimento, entre a dependéncia e a autonomia minima

conquistada.

Paulo (2023), na sua pesquisa realizada em Luanda, observou que a maioria das
vendedoras informais associa a sua actividade a uma missdo materna e social, sustentando
que trabalhar é dignificar a casa e alimentar a esperanca. Do mesmo modo, Nhantumbo
(2022), ao estudar as comerciantes de rua em Maputo, sublinha que, mesmo diante da
exaustdo fisica e da instabilidade financeira, essas mulheres encontram no trabalho um
sentido de valor pessoal e reconhecimento interno, sustentado pela consciéncia do dever
cumprido. Ja Lopes e Carvalho (2021), em pesquisa sobre as ambulantes brasileiras,
reforcam que a auto-estima e o orgulho feminino emergem como formas de resisténcia

simbdlica, desafiando o estigma social que recai sobre o trabalho informal.

Assim, as zungueiras do Lubango personificam o rosto resiliente do
empreendedorismo feminino popular, mulheres que, mesmo exaustas, caminham com
altivez entre as ruas, carregando nas maos o peso da economia invisivel e no olhar a
esperanca de um futuro melhor para os filhos. O orgulho que expressam é, simultaneamente,
uma forma de reconhecimento e de resisténcia, um modo de afirmar que, apesar da

marginalizacdo estrutural, continuam a ser o coragdo que alimenta a cidade.

Tabela 8 - Questdo nimero 7: O que considera mais importante para melhorar a vida das
zungueiras e o impacto do seu trabalho? (Pode escolher mais de uma opcéao)

Respostas n %
Acesso a crédito e microfinanciamento 49 100
Formacdo profissional e gestdo de negdcios 48 97,96
Melhores condigOes de seguranca e infra-estruturas 33 67,35
Apoio social e politicas de inclusdo 48 97,96

Os dados apresentados na Tabela 8 revelam uma consciéncia colectiva

profundamente enraizada entre as zungueiras quanto as condicdes estruturais que limitam o
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seu potencial econémico e social. Todas as inquiridas (100%) apontaram o0 acesso a crédito
e microfinanciamento como factor essencial para a melhoria da sua vida e fortalecimento
das suas actividades, o que reflecte a auséncia de politicas inclusivas de apoio financeiro
voltadas ao empreendedorismo informal. Este dado converge com as conclusfes de
Nhantumbo (2022), em Moc¢ambique, que sublinha que a falta de acesso ao crédito formal
mantém as mulheres vendedoras em um ciclo de dependéncia e vulnerabilidade, onde o

esforco individual raramente se traduz em mobilidade social.

Além disso, a maioria das entrevistadas (97,96%) reconhece a importancia da
formacdo profissional e da capacitacdo em gestdo de negdcios, bem como de politicas de
inclusdo social. Essa consciéncia revela uma vontade de emancipacdo através do
conhecimento, semelhante ao que se observou na pesquisa de Lopes e Carvalho (2021), no
Brasil, onde mulheres em contextos de economia informal consideraram a educagéo
financeira uma ferramenta de libertacdo e dignidade. Essa busca por autonomia intelectual e
técnica é, portanto, um ato de resisténcia silenciosa frente a um sistema econémico que

historicamente as marginaliza.

Por outro lado, (67,35%) das participantes destacaram a necessidade de melhores
condicdes de seguranca e infra-estruturas, demonstrando que o trabalho da zunga nédo se
limita a dimensdo econdmica, mas envolve também aspectos fisicos e emocionais. Situacdo
similar é descrita por Chilala (2023), em Angola, ao enfatizar que as zungueiras, além de
sustentar suas familias, enfrentam riscos constantes nas ruas sem protec¢do laboral ou
reconhecimento juridico. Assim, os dados indicam que o fortalecimento dessa actividade
exige uma abordagem integrada - que una politicas publicas, microcrédito, formacao e
reconhecimento social - para que o esforco individual dessas mulheres se traduza em

desenvolvimento sustentavel e humano.
Conclusoes

Os resultados obtidos ao longo da pesquisa evidenciaram, de forma consistente, que
a actividade de zunga no contexto urbano do Lubango constitui muito mais do que uma
simples alternativa de sobrevivéncia, trata-se de um verdadeiro mecanismo de resisténcia e
de manutencéo da vida. As respostas das participantes revelaram que a maioria ingressou

nesse trabalho em razédo da falta de oportunidades formais de emprego e da necessidade de
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sustentar os filhos e a familia, confirmando que o rendimento proveniente da zunga, ainda
que modesto, garante parcialmente as necessidades bésicas de alimentacdo, educacéo e
salde. Esse dado demonstra que a geracao de renda pela via do empreendedorismo feminino
informal cumpre um papel decisivo na mitigacéo da fome e da pobreza, validando, portanto,

a primeira hipotese.

Contudo, os resultados também apontam que, embora o trabalho das zungueiras seja
vital para a sobrevivéncia doméstica, ele ndo encontra respaldo institucional. Nenhuma das
inquiridas recebeu apoio de Orgdos governamentais, associacdes ou organizacdes ndo-
governamentais, o que evidencia a invisibilidade social e politica desse grupo. Ainda assim,
as mulheres expressaram orgulho e determinacdo em relacdo ao seu papel, reafirmando o
valor simbolico e transformador do seu trabalho. Essa autopercepcao positiva, mesmo diante
da auséncia de politicas de inclusdo e proteccdo, confirma a segunda hipétese, a zunga
representa, efectivamente, uma estratégia de resisténcia econémica e social que permite as

mulheres afirmarem-se como agentes de transformacéo e sustentacéo das suas comunidades.

Portanto, o empreendedorismo feminino informal desenvolvido pelas zungueiras do
Lubango é simultaneamente uma resposta a crise de emprego e uma forma de
empoderamento colectivo. Apesar das limitacdes materiais e estruturais, as zungueiras tém
contribuido para a manutencdo da economia familiar e para a coesdo social das comunidades
urbanas. Assim, ambas as hipoteses foram validadas, ainda que com a ressalva de que o
impacto da zunga permanece condicionado pela falta de reconhecimento estatal e pela
caréncia de politicas publicas que transformem esse esforco individual em desenvolvimento

sustentavel e partilhado.
Recomendac0des

Ao Governo, recomenda-se, em primeiro lugar, a criagdo de programas de
microcrédito acessivel e formacdo em gestdo de pequenos negocios, voltados
especificamente para as mulheres que atuam no sector informal, a fim de transformar a zunga
em um verdadeiro instrumento de inclusdo econémica. Em segundo lugar, torna-se urgente
0 reconhecimento juridico e social da actividade das zungueiras, por meio de politicas
publicas que assegurem espacos dignos de trabalho, seguranca e enquadramento tributario

simplificado, permitindo sua integracdo gradual na economia formal.
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As zungueiras, recomenda-se o fortalecimento de formas associativas e cooperativas,
capazes de lhes conferir maior poder de negociagao, acesso a recursos e representatividade
nas decisbes que as afectam. Além disso, é essencial investir na valoriza¢do do conhecimento
pratico e tradicional, combinando-o com capacitacdes técnicas que ampliem as

possibilidades de inovacgéo e sustentabilidade das suas actividades.

Para futuras pesquisas, sugere-se, por um lado, o aprofundamento de estudos
longitudinais que acompanhem a evolucdo econdmica e social das zungueiras apés
intervengdes governamentais ou associativas. Por outro, propfe-se a anélise comparativa
entre diferentes provincias angolanas ou paises africanos, de modo a compreender as
dindmicas locais do empreendedorismo feminino informal e identificar praticas bem-

sucedidas de empoderamento e reducdo da pobreza.
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