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RESUMO

O artigo aborda a formacéo e o desenvolvimento

profissional de professores como pilares
fundamentais para a melhoria da praxe educativa
demandas  da

e para atender as

contemporaneidade. O Mesmo tem como
objectivo geral “compreender e destacar a
importancia desses processos para a qualificacao
docente e 0 impacto na qualidade da educacao”.
A pesquisa adopta uma metodologia qualitativa
com revisdo bibliografica, centrando-se em
autores relevantes que discutem temas como
formagéo continua, competéncias profissionais e
préaticas educativas. Os resultados apontam que 0
desenvolvimento profissional continuo promove

mudancas significativas na pratica pedagdgica,

The article addresses teacher training and
professional development as fundamental
pillars for improving educational praxis and
meeting contemporary demands. Its general
objective is to “understand and highlight the
importance of these processes for teacher
qualification and the impact on the quality

The
methodology

of education. research adopts a

qualitative with a
bibliographic review, focusing on relevant
authors who discuss topics such as
continuous training, professional
competencies, and educational practices.
The that

professional

results indicate continuous

development  promotes
significant changes in pedagogical practice,
academic

contributes to teachers'
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contribui para a progressdo académica dos
professores e eleva a qualidade do sistema
educativo.  Conclui-se que € essencial
implementar  programas  formativos  que
incentivem a reflexdo critica e a busca de solucgdes
praticas para os desafios do sector educacional,
adaptando-se as necessidades especificas dos

professores e das comunidades escolares.

Palavras-chave: Formacao continua;
Desenvolvimento profissional de professores;

Praxe educativa.

progression, and enhances the quality of the
educational system. It is concluded that it is
essential to implement training programs
that encourage critical reflection and the
search for practical solutions to the
challenges of the educational sector,
adapting to the specific needs of teachers

and school communities.

Keywords: Continuous training;
Professional development of teachers;

Educational praxis.

Introducéo

Sabe-se, pois, que a Educacdo ocupa um lugar privilegiado na vida do homem e da
sociedade, dado ao seu caracter norteador na formagdo emancipadora da consciéncia
humana. Por este facto a formagdo de professores constitui assim pedra angular para o
desenvolvimento de qualquer sociedade e olhando para alienacdo do desenvolvimento
profissional, as transformagdes qualitativas e quantitativas de saberes, perspectivas, crengas,
valores e praticas que ocorrem ao longo do tempo, veremos que sdo resultados experienciais,

da formacao e da reflexdo sobre praxe educativa.

Assim sendo, profissdo docente exercida quer a nivel basico ou superior tem recebido
solicitagdes para que se mantenha actualizada e qualificada diante da realidade social. Por
conseguinte o investimento na continuidade de estudos direcionados ao desenvolvimento
profissional ¢ algo imperativo e inevitdvel, embora os processos formativos para
professores(as) universitarios(as) se constituam historicamente em acg¢des pontuais,
fragmentadas e distantes de suas necessidades formativas, com exiguas contribui¢des para o

desenvolvimento profissional docente (Campos & Morais, 2024).

Estes dilemas de auto-superacdo devem entdo ser encarados de forma genérica, por
comportar professores, gestores educacionais e demais actores do sector. Por esta razdo
discutiremos por meio de uma incursdo bibliografica aspectos atinentes a importancia do

conhecimento profissional, praticas de formacdo de professores, modelos de
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desenvolvimento profissional, fases ou etapas de desenvolvimento profissional, paradigmas
de formacgdo e suas variaveis, cuja a finalidade estd assente no aperfeicoamento de
competéncias necessarias para o exercicio e melhoria da pratica e progressao da carreira

docente.

A tematica ¢ justificada por constituir oportunamente, num dos aspectos mais preocupantes
das politicas e dos sistemas educativos, se observarmos a nova dindmica funcional que se
exigem as instituigdes de ensino e aos professores. Por este motivo, hd de toda uma
necessidade, abordarmos sobre o assunto em causa, por estar intimamente ligada a qualidade
de ensino nas escolas e nos resultados da aprendizagem e progressdo da carreira docente,
objectivando a superagdo problemas como insucesso ¢ ineficacia dos sistemas educativos no

seu todo.

Assim Cameira (2018) como citados em Paiva et al. (2023) os paradigmas de formagao
docente expressam acgdes e praticas que implicam a determinacdo da finalidade desse
processo, de acordo ao perfil que desejamos. E essa melhoria qualitativa do ensino, passa
por inlimeras etapas principalmente pela formagdo de quadros capacitados para enfrentar as
demandas sociais. Por isso a atribuicao da responsabilidade de ensinar, orientar e transformar
as mentes, pelo professor cabe as estruturas macro e meso da educagdo, por meio da criag@o
de politicas de formagdo para que de facto se possa munir os mesmos de competéncias

necessarias para o desempenho eficaz de suas fungdes enquanto educadores.
Marco Teorico
Conceito de escola e seus paradigmas

O fendmeno da globalizag¢do trouxe fortes responsabilidades para as varias instituicdes e
sectores da sociedade. Esse fato ocorreu devido a necessidade de qualificagdao profissional
que pudesse dar manutencao ao novo cenario formado pela globalizagao diretamente ligado
ao capitalismo desenfreado, onde a escola recebe uma sobrecarga de responsabilidade de
“incluir, formar pessoas dotadas de ética de maneira interdisciplinar para atender as

demandas do mundo tecnologico” (Lagar et al., 2013).

Em concoérdia com as ideias de Libaneo (2007) como citados em Pereira e Carloto (2016), a
escola ¢ uma “unidade basica e espago de realizagdo dos objectivos e metas do sistema
educativo, cuja missdo central consubstancia-se na formacao de individuos capazes de
pensar e aprender permanentemente de forma global, para atender a necessidade de maior e
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melhor qualificagdo profissional, preparacdo tecnologica e desenvolver atitudes e

disposicdes para a vida numa sociedade.

E uma institui¢ao socioeducativa agregadora de ac¢des ou experi€éncias comuns e cientificas,
com a finalidade de formar homens qualificados responder as exigéncias actuais. Sua fungo
da escola suscita a reflexdo dos diferentes modelos de organizagdo e gestdo dada a sua

natureza € missao.

Comungando com Coutinho (2005) como citado em Débora (2019), podemos definir
“paradigma como um conjunto articulado de postulados...”. Os paradigmas de escola
representam um arquétipo de um determinado sistema de educagdo que definem tipos de

escolas vigentes:

» Escolas fechadas em si mesmas;

» Escola como um espago de pesquisador livre da pressao social;

» Escola como um espago de aglutinacao “de valores da tradi¢do da classe que detém
o poder com os da actualmente designada de classe média;

» Escola como espaco voltado a satisfagdo das necessidades de desenvolvimento

humano, técnico, tecnoldgico, econdmico e social das comunidades.

A satisfagdo das necessidades do desenvolvimento humano, técnico, tecnologico, econdmico
e social das comunidades, na formag¢ao dos novos cidadaos ¢ imprescindivel tanto na teoria
quanto na pratica na medida que abre novas perspectivas para constru¢do de uma escola nova
dada a realidade actual para a realidade angolana. Entretanto, vale ressaltar que existem
competéncias que devem ser compreendidas e trabalhadas a fim de, ao ser incorporadas
pelos professores, promovam a mudangas qualitativas desejadas e capazes de tornar os
professores em profissionais comprometidos, competentes e eficientes no exercicio da praxe

educativa e critico-reflexiva.
Formacdo continua
Quintana e Damasceno (2024) defendem que:

A formacao continuada € importante ndo porque a formagao
inicial € insatisfatoria, embora isso muitas vezes seja uma
realidade, mas sobretudo pela dinamica de trabalho do
professor que exige estudo constante e pela dindmica do ser
que esta sempre em constru¢do, em desenvolvimento, em
aprendizagem, nas palavras de Freire, por isso a formagdo
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permanente se funda na ideia de que “no saber podemos saber
mais” €, portanto, um sujeito em desenvolvimento.

Segundo Névoa (1992, p.3) como citado por De Sousa e Couto (2021), a formagao deve ir
além do lugar onde se adquire técnicas e conhecimentos. Para ele, a formacao de professores
deve ser concebida como “momento chave” para a socializagdo e a construcao da identidade

profissional, de modo que o professor perceba a formagdo como um investimento pessoal.

De acordo com a Resolugao N° 2, de 1° de julho de 2015, a formagao continuada tem como
“principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeigoamento

técnico, pedagogico, ético e politico do profissional docente” (Brasil, 2015).

Assim sendo, a formagdo continuada decorre de uma concepg¢do de desenvolvimento
profissional que considera, entre outras ideias, “o respeito ao protagonismo do professor e a
um espago-tempo que lhe permita reflectir criticamente e aperfeigoar sua pratica” (Brasil,
2015), além do didlogo e a parceria com autores ¢ institui¢des que possam contribuir para a

melhoria dos processos educacionais e da institui¢do educativa.

Em conformidade com estas ideias, Novoa (2019) considera a necessidade de uma
“formacgdo construida dentro da profissdo docente”... O que exige das iniciativas de
formacao de professores a assung¢do de um carater pratico, centrado na aprendizagem dos
alunos, nos estudos de caso e tendo por referéncia o trabalho escolar. Com esse
entendimento, a formacao continuada devera ser pensada na perspectiva do desenvolvimento
profissional dos professores e do desenvolvimento organizacional das escolas, pautado na

conexao das agdes pensadas e realizadas nela.
Desenvolvimento profissional

O desenvolvimento profissional do professor requer, além de oportunidades de formagao,
engajamento por parte dos docentes numa busca constante por conhecimentos, para garantir
e melhorar a sua contribuicao profissional, uma vez que a aprendizagem baseada apenas na
propria experiéncia ndo ¢ suficiente. Na ideia pensada por Day (2001), o desenvolvimento
profissional contempla todas as experiéncias espontaneas de aprendizagem e as atividades
planejadas, realizadas para beneficio do profissional, do grupo ou da escola, resultando em
contribuicao para a qualidade da educacao. Nessa logica, o desenvolvimento profissional ¢

compreendido como sendo:
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o processo através do qual os professores, enquanto agentes de
mudanga, reveem, renovam e ampliam, individual ou
coletivamente, 0 seu compromisso com 0s propositos morais
do ensino, adquirem e desenvolvem, de forma critica,
juntamente com as criangas, jovens e colegas, o conhecimento,
as destrezas e a inteligéncia emocional, essenciais para uma
reflexdo, planificagdo e pratica profissionais eficazes, em cada
uma das fases da sua vida profissional (Day, 2001).

Este fenémeno ¢ compreendido, assim, numa visdo holistica, de modo que ¢ influenciado
pelas historias de vida pessoal e profissional dos professores, das politicas publicas e dos
contextos da escola. Esse entendimento implica a compreensdo da necessidade de
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento profissional com recursos adequados,
tendo em vista que a aprendizagem deve ser uma questdo permanente para alunos e

professores.

Facilita a reflexdo dos professores sobre a sua propria pratica, que contribui para que os
professores gerem conhecimento pratico, estratégico e sejam capazes de aprender com a sua
experiéncia”. Assim, desenvolvimento profissional ¢ considerado como um elemento
integrador entre as praticas curriculares docentes, escolares e pessoais, por se tratar de “uma
atitude permanente de indagacao, de formulagdo de questdes e procura de solugdes” (Garcia,

2009, p. 9, como citado por De Sousa & Couto, 2021).
Fases do desenvolvimento profissional do professor

Nesta convergéncia de ideias Alves (2001) e Santos (2003), “o desenvolvimento e auto-
realizagdo profissional do professor ¢ dependente do modo, mais ou menos atractivo e
gratificante, decorrentes da fase de entrada/tacteamento (1/3 anos) e da fase de estabilizacao

(4/6 anos).

E nelas que o percurso de vida do professor se vai cimentar, pelo que a atencio que nos
merecem nunca ¢ de minimizar, mas, antes pelo contrario, deve ser continuamente redobrada
pela precisa razao de que «os primeiros anos de carreira até a ‘opc¢ao definitiva’ pelo ensino
como profissdo», constituem, juntamente com um final de carreira «desinvestido» e
«amargo», dois momentos «propicios a eclosdo de crises», no seu estudo com professoras

do 1° Ciclo do Ensino Basico” (Gongalves, 1992, como citado em Alves, 2001).

Tavares (2001), afirma que ap6s as fases iniciais, como entrada-tacteamento e estabilizagao-

consolidacdao de um repertorio pedagogico, sucedem-se outras fases como:
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Fase de experimenta¢do ou de diversificagdo: para uns, tratar-se-ia de majorar os seus
contributos e impacto no seio dos alunos, uma vez estabelecida a consolidagdo pedagdgica
da fase de «estabilizagdo»; para outros, o jogo ¢ institucional: conseguida a «estabilizagao»,
lancamo-nos contra as aberragdes do sistema, que reduzem, precisamente, o virtual impacto
sobre alunos. Esta fase pode declinar para uma busca activa das responsabilidades
administrativas, o que introduz a problematica da ambig¢do pessoal, ou de novos desafios,

facto que responderia aos receios do aparecimento da rotina.

Fase modal do questionamento: embora solidamente inscrita na maior parte das
investigagdes empiricas, sdo pouco consistentes as suas origens e caracteristicas, dado que
os “sintomas” podem situar-se entre um ligeiro sentimento de rotina e uma real crise
existencial face a prossecugdo na carreira, e, por outro lado, ndo ha indicativos de que a

maioria dos professores passe por uma tal fase, sobretudo a maioria das mulheres;

Fase modal da serenidade e distanciamento afectivo: pressupde aqui que o problema do
questionamento esteja ultrapassado, pelo menos junto de um grande numero de professores.
Segundo as investigacdes empiricas, representa esta fase um «estado de almay: sentimo-nos
menos enérgicos, menos empenhados, mas mais calmos, menos preocupados face aos
problemas surgidos na aula. Surge também, nesta fase, um outro «leitmotivy: o crescente
distanciamento afectivo dos alunos, distanciamento originado principalmente pelos proprios

alunos;

Fase do conservantismo e lamentagées. por volta dos 50-60 anos, um importante niimero de
professores torna-se «rabugentos», lamentando-se da evolucdo dos alunos, da atitude
publica, da politica educacional e dos colegas mais jovens. Ha também a tendéncia para crer
que neste grupo de professores as mudangas raramente conduzem a melhorias do sistema,
considerando-se, antes, que no teor desta fase se juntam o folclore ambiental e os estudos

gerais sobre a relacdo entre a idade e o conservantismo;

Fase do desinvestimento: embora a demonstragdo empirica desta fase ndo seja univoca,
tratar-se-4 aqui de uma ondulagao progressiva, bem como de uma «interiorizacdo» acrescida
em direccdo ao final da carreira. O contetido geral da fase ¢ relativamente positivo. Vamo-
nos desprendendo progressivamente, sem ressentimento, do investimento profissional, para
consagrar mais tempo a nos proprios, aos interesses externos a fungdo, e a uma vida social

reflexivo-filoséfica” (Alves, 2001).Etapas de desenvolvimento profissional
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A respeito disso, Flores (2010) e da Silva (2012), referem que existem diversas etapas e
modelos no processo de desenvolvimento profissional do professor, as quais sdo

manifestadas por diferentes tipos de preocupagdes resultantes da experiéncia de ensino.

Etapa da sobrevivéncia (Survival): primeira etapa de desenvolvimento profissional
designada por etapa de sobrevivéncia também designada por survival, que se caracteriza pela
conquista progressiva do papel de professor; fase em que o professor iniciante luta/consegue
o controlo da turma e a aceitagdo por parte dos alunos (Flores, 2010). Este periodo ¢
correspondente aos trés primeiros anos de trabalho (fase probatéria), o professor luta pela
sua sobrevivéncia profissional, focando a sua atencdo a afirmagao da sua propria identidade
e idoneidade para o desempenho da profissdo, conquista progressiva do seu papel como

professor.

Etapa do Dominio/proficiéncia (mastery): caracteriza-se pelo alcance de um nivel mais
elevado de dominio disciplinar e aptiddo, pericia ou mestria em termos de sua praxe,
passando a focar as suas preocupagdes, a situagdes de ensino relativamente aos materiais,
métodos de ensino e dominio de destrezas. Claramente, ao alcangar essa proficiéncia, sente-
se mais seguro no exercicio da sua profissao, pois, € iniciado o processo de busca por outras
conquistas em termos profissionais passando a focar a sua aten¢do e preocupagao em outros

alvos.

Etapa do impacto nos alunos (impact).: aqui o professor direcciona as suas preocupagoes,
aos alunos, propriamente a sua aprendizagem, foca-se na tentativa de responder as suas
necessidades, interesses e espectativas da turma. E nessa etapa em que os professores fazem
recurso a criatividade, a iniciativa e, em alguns casos a inova¢do, hd uma enorme
preocupacao por parte do professor com relacdo a aprendizagem dos alunos ou as situagoes

de ensino por parte do professor.
Modelos do desenvolvimento profissional

E um guia que descreve o modus operandi entre a institui¢ao e o funciondrio relativamente
ao trabalho em equipe, para desenvolver as habilidades e objectivos da carreira do
funcionario. E eficaz e pode aumentar a satisfagdo do profissional levando a um desempenho

aprimorado.

Modelo cognitivo-desenvolvimentista: segundo Flores (2000), deriva dos pressupostos e

caracteristicas da psicologia cognitivo-desenvolvimentista, com os trabalhos de Piajet
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(1983) ao nivel cognitivo, de Kohlberg (1984) no ambito moral e de Leovinger (1976) no

desenvolvimento da self. Constituem os principais postulados desse modelo os seguintes:

1. Existem diferentes estadios de desenvolvimento profissional identificaveis através
de instrumentos de avaliagdo testados em investigagoes;
2. Os professores em niveis conceptuais mais elevados, e em estadios superiores
demostram comportamentos e performances profissionais mais desejaveis.
Esses professores sdo mais flexiveis, menos autoritarios, mais empaticos, mais preparados
para assumir varias perspectivas e utilizar uma grande variedade de estratégias de ensino do
que professores em niveis mais baixos de desenvolvimento cognitivo. Enfatiza a formagao
de professores como processo que permite a aquisi¢ao de niveis conceptuais mais elevados
e complexos. Isto justifica-se pelo facto de as pessoas que possuem um nivel mais elevado
de desenvolvimento, funcionam de forma mais complexa, possuem um repertorio de
destrezas mais vasto, percebem os problemas com base numa visdo holistica e respondem

de modo mais adequado as necessidades dos outros (Flores, 2000).

Modelo de aquisi¢do de destrezas especificas para o ensino: este modelo ¢ também
designado por pericia e ou expertise, por centra-se na aquisicdo de conhecimentos mais
complexos durante o processo de formacgao, para tornar mais rico € dindmico o ambiente em
sala de aulas, fazendo jus a sua proficiéncia construida por meio da articulagdo tedrico-
pratica, conhecimento pedagogico e a praxe educativa (Livingston & Borko, 1989, como

citados em Afonso, 2024).

Professores que se dedicam a seu desenvolvimento profissional tendem a ter um impacto
positivo mais significativo no aprendizado e desempenho dos alunos, ajudando a criar uma
sociedade mais educada e critica. Se pensarmos em Day, (2001) como citado em Ferreira
(2008), o professor que alcanga o nivel de perito, ndo significa que sua aprendizagem
terminou porque a aprendizagem ¢ um processo que se constroi ao longo da vida e para se
aprender através da experiéncia € necessario que esta seja “assimilada, examinada, analisada,
considerada e negociada de forma a transformar-se em conhecimento proveitoso”.
Concomitante comportam os principais postulados deste modelo os seguintes:

1. A proficiéncia no ensino melhora com a pratica;

ii. Os professores experientes demonstram um

conhecimento mais complexo e rico do ambiente da
sala de aula que lhes permite compreender e interpretar
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melhor e mais eficazmente os acontecimentos que ai
ocorrem;

iii. Os professores  experientes manifestam um
conhecimento pedagogico do conteudo mais elevado,
uma maior preocupagdo com a integragdo dos
conhecimentos ¢ a utilizagdo de uma maior variedade
de modelos de ensino.

Ciclos de vida dos professores

Os professores tendem a trabalhar sozinhos, por esta razado sao comparados aos artistas por
trabalharem activamente com intencdo de desenvolver um reportorio institucional que
responde ou antecipa situagdes em sala de aulas, fazendo a interligagdo ao ciclo de vida
profissional dentro do cenéario escolar, no qual surgem oportunidades de experimentarem
uma variedade de novos materiais que sdo colocados a sua disposi¢ao no ambiente de
trabalho mediante as suas necessidades (Guskey & Huberman, 1995, como citados em

Ferreira, 2008).

Alinhando-se as ideias, compreende os percursos da vida profissional com base na
perspectiva da carreira, sendo possivel demarcar acontecimentos que “atravessam nao so as
carreiras de individuos diferentes, dentro da mesma profissao, como também as carreiras de
pessoas no exercicio de profissdes diferentes” (Huberman, 2000). Em outras palavras,
entende-se que o ciclo de vida dos professores acontece em fung¢do de um conjunto de etapas

como idades, acontecimentos histdricos e estagios profissionais.

Nesta sequéncia, os autores, € em concordancia com Flores (2000), aclaram que a partir de
estudos realizados em situagdo de sala de aulas, os professores apresentam varios ciclos de

vida, indicando sua postura ou principais preocupacdes fruto dos anos de carreira:

Ciclo individual fechado: este ciclo demonstra-nos a forma como os professores se
relacionam com os desafios institucionais. A titulo de exemplo um manual oficial de
Biologia que revelou ser de dificil entendimento para uma parte dos alunos de uma turma.
O problema primeiramente ¢ sentido e diagnosticado, depois segue-se a utilizagdo de
fotocopias com textos mais faceis, criagdo de trabalhos de grupos com capacidades mistas,
alguns exercicios de aplicacdo e sessdes de explicacdes. Se esta estratégia resultar podera

ser usada novamente, se ndo resultar terdo de partir em busca de uma nova estratégia

(Ferreira, 2008).
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Ciclo individual aberto: na visdo de Ferreira (2008), o professor no momento de procurar
solugdes vai para além do contexto sala de aula. E uma situagio basica e simples, mas bem-
sucedida como forma de promover o desenvolvimento profissional, porque foi adquirindo
conhecimentos através do contacto com novos recursos humanos € novos materiais
disponiveis, permitindo uma reformulagdo dos objectivos que anteriormente motivaram a
consulta. Mas, o sucesso deste ciclo depende da rede social dos professores de biologia e da

vontade de fazer algo mais com a informagao e o saber adquirido.

Ciclo colectivo fechado: traz-nos uma experiéncia colectiva, dentro do grupo. Os autores
fazem notar que este ciclo ndo decorre numa escola, incide entre professores de varias
escolas que leccionam as mesmas disciplinas e partilham os mesmos interesses,
preocupacdes e o mesmo nivel de dificuldade (Ferreira, 2008). Tomando o exemplo anterior,
o professor neste ciclo esta mais apto a aprender e andar a nivel profissional dentro do grupo
disciplinar (Biologia). Em qualquer situagdo, estes sdo profissionais que seguem um ciclo

transversal que vai das trocas a experimentagao (Ferreira, 2008)

Na fase de partilha de experiéncias, partilham o material, uma discussdo, uma reflexdo do
proprio trabalho e discutem temas sobre a aprendizagem e da ciéncia do ensino em diferentes

contextos. Os autores defendem que:

“Este ciclo sensibiliza os professores para factos que 1) as suas
teorias foram largamente derivadas das suas praticas 2) a sua
base experimental ¢ apenas uma das varias possibilidades de
legitimar os modos de construir os mesmos acontecimentos ou
os mesmos padroes de aprendizagem e 3) a lingua de
intercambio ¢ um veiculo perfeito e frustrante até haver
interaccdo  prolongada, experiéncia mutua, e um
desenvolvimento gradual da capacidade de imaginar outras
perspectivas para além da sua, de dentro para fora” (Ferreira,
2008).
Neste contexto

“A partilha de experiéncias leva a uma conclusao de que novos
textos e novas experiéncias sdo necessarias. Algumas
experiéncias podem ser feitas individualmente; outras
necessitam de trabalho colaborativo na turma. Atendendo
ainda aos professores de Biologia, estes trabalham,
desenvolvem fichas e concordam trabalhar com elas. Eles
juntam-se, discutem essas experiéncias, acabando por fazer
revisdes, permitindo saber se o novo procedimento funcionou.
... Isto é uma parte decisiva do ciclo. Primeiro, envolve uma
monotorizacdo constante. Depois mostra e publica

46

Kassinda, O. J. (2025). Formagéo e desenvolvimento profissional de professores: um contributo para a melhoria da praxe
educativa. RECUJES: Huambo. e-ISSN:3006-9688, Vol. 03, n.° 01, p.36-55.



Revista Cientifica da Universidade José Eduardo dos Santos

visivelmente aquilo que se passou em cada turma” (Ferreira,
2008).

Este modelo mostra que um grupo desta natureza pode manter-se unido para reformular o
estudo do problema ou para trabalhar outros temas, isto para que futuramente possa ter mais

Sucesso.
Ciclo colectivo aberto

Nesta mesma linha de ideias Ferreira (2008), o ciclo ¢ gerido pelo grupo e ndo por um
especialista. Mas, em determinadas situagdes alguns especialistas sdo chamados de acordo
com o tipo de tema que esta sendo trabalhado. Estes sdo especialistas de varios tipos. A sua
intervencao pode ser curta como demorar semanas ou meses € ocorrerem em momentos

especificos para objectivos especificos.

Assim, Guskey e Huberman (1995) como citados em Ferreira (2008) apresentam um novo
exemplo:
“Os professores juntaram-se porque 0s materiais que estdo
sendo trabalhados sdo puramente orientados pelo livro e o
texto basico exige mais memorizacdo do que destrezas para
resolver o problema de forma activa”.
Praxe educativa
Quer na formagao inicial ou continua € importante considerar o trabalho docente enquanto
praxis, pois, pressupde que a atividade educativa deva nortear-se por finalidades que
expressem a intencionalidade da educacdo. Apenas a idealizagdo dos resultados € a parte
teodrica. Para ser praxis ela precisa realizar-se de modo a transformar a realidade, para tanto

se faz necessaria a pratica.

Podemos assim classificar algumas formas de praxes: mimética, repetitiva e praxis criadora.
Neste diapasdo, o trabalho docente situa-se nesses diferentes niveis de praxis, porque pode
tanto se valer da imitacao e de repeti¢do, quanto de actividade criativa e transformadora, que
lhe permite enfrentar novas necessidades e situacdes e ela se expressard em maior ou menor
profundidade a depender das condi¢des objectivas do trabalho do professor (Vazquez 1977,

como citado por Quintana & Damasceno, 2024).

Podemos afirmar que a docéncia € praxe na medida em que vai se desenvolvendo de maneira
tedrico-pratica, em funcdo de actividades pedagdgicas. Desta feita reconhecemos aqui a

importancia de uma melhor qualificacdo, que esteja além da aquisicdo de habilidades e
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capacidades aplicaveis, a fim de garantir uma maior consciéncia da praxe que muna o

professor para uma luta politica pela escola, em prol da sua efetiva democratizacao.
Competéncias do profissional em educagao

O conceito de competéncia pode ser entendido como sendo o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes inerentes ao desempenho das fungdes exercidas por pessoas visando
o alcance dos objectivos institucionais que devem ser trabalhadas no periodo formativo do
desenvolvimento profissional, importa clarificar que o termo tem sido utilizado para
adjectivar individuos capazes de desempenhar adequadamente um determinado papel em

determinado contexto (Branddo & Guimaraes, 2001).

Logo, Machado (2002) como citado em Vendruscolo (2017) acredita que as competéncias
fundamentais que a docéncia precisa ter estao relacionadas com pessoalidade, isto €, um
profissional deve ter personalidade propria, entender e conhecer significados, materializar e
familiarizar-se com seu ambiente de trabalho e mobilizar novos saberes, estando sempre

disposto a obter conhecimentos novos para repassa-los aos discentes.

O professor deve sempre ser visto ¢ alguém dedicado profissionalmente no exercicio das
suas fungdes, ja que tem por funcdo facilitar e flexibilizar a aprendizagem do aluno, para tal
deve armar-se de competéncia adquiridas por meio da experiéncia laboral ou da formacao

especifica.

Por tanto, mais do que reter-se somente no planeamento, seleccdo e organiza¢do do
conteudo, o professor, deve ser mais comunicativo, isto €, sempre disponivel em prestar
informagdes e explicagdes aos discentes, de forma mais esclarecedora, buscar novas
referéncias e conhecimentos, procurar identificar e adaptar-se as novas tecnologias e

ambiente de trabalho, saber avaliar e trabalhar em equipa (Zabalza, 2000).

Contudo, para o profissional que necessitamos além destas a cima mencionadas requerem-
se também competéncias comportamentais, emocionais € a competéncia de ensinar e

aprender critica e reflexivamente.

O individuo adquire competéncia antes mesmo de saber que se tornard professor, as
caracteristicas de competéncia sdo adquiridas com o tempo e com as experiéncias de vida,
ou seja, tudo que o individuo vivencia antes de decidir ser professor acaba, de certa forma,

influenciando-o e preparando-o para a execugao de suas actividades como professor.
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Para Nunes (2000):

O professor que investiga e reflecte sobre sua pratica; planeja,
organiza e avalia o seu processo educativo; articula
experiéncias pedagogicas; cria e recria formas de intervengdes
didécticas, demonstra habilidades e capacidades que estdo
sendo exigidas pelo mundo contemporaneo, contribuindo para
a melhoria de sua competéncia profissional e da qualidade da
educacao escolar.

O profissional que permite a si mesmo mudar, inovar, através do emprego de novos métodos
e técnicas acaba por ter resultados positivos em todas as actividades que exerce em seu
ambiente de trabalho. pois colocando em pratica suas competéncias (conhecimento,
habilidades e atitudes) acaba por compreender melhor os problemas do processo, e luta pela

busca de solugdes com facilidade de forma rapida e precisa.

Corroborando com Mesquita (2013) como citado por Afonso (2024), existe um conjunto de
competéncias que devem constituir o perfil de um profissional de ensino, se considerarmos

que um profissional de ensino deva ser:

» Culto: enquanto incorpora saberes disciplinares e interdisciplinares, saberes
didacticos e epistemoldgicos, e saberes pedagdgicos e filosoficos;
» Pratico e artesdo: utilizando rotinas e esquemas de ac¢do bem como realizar as
diversas tarefas que lhe sdo atribuidas em cada fungao;
» Reflexivo as suas praticas: analisando os seus efeitos e produzindo ferramentas
inovadoras por via da investigacao.
Por tanto o professor deve ser uma pessoa em constante desenvolvimento, por meio de
projectos de evolugdo pessoal, deve relacionar-se com os outros, comunicando e animando
os que o rodeiam profissionalmente; deve ser um actor social implicando-se em projectos
colectivos e analisando os desafios sociais das situacdes quotidianas; deve ainda ser um
técnico, utilizando as técnicas audiovisuais, pondo em pratica o saber fazer técnico e

aplicando as regras formalizadas (Afonso, 2024).

Factores contribuintes para a permanéncia ou transi¢cdo dos docentes as etapas

subsequentes do desenvolvimento profissional

Huberman (2007), considera que com o tempo o professor aprimora suas competéncias.

Sendo assim hé factores contribuintes para a permanéncia e ou transi¢ao as etapas
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subsequentes, que provavelmente possam ocorrer nas fases de estabilizagdo da carreira ou

diversificacdo se considerarmos a busca da satisfagdo profissional enquanto professor.

A transicao ¢ o resultado do aperfeicoamento que a cada experiéncia exige para a aquisicao
de novos conceitos. Depois de uma certa etapa, ha transi¢ao para outra, porém, isto deve ser
potencializado pelo progresso académico e cientifico que cada um empreende na sua carreira
enquanto profissional, pois que, paradoxalmente nem sempre o tempo de servigo ¢ um

elemento determinante na classificacao de aquisicdo de competéncias.

Tempo de servigo: entende-se como sendo o periodo em que houve actividade abrangida pela
Previdéncia Social (Blog, 7 de Dezembro de 2024). Embora que a luz da realidade angolana
um dos factores para a transi¢do de carreira seja o tempo de servigo. Assim sendo, podemos
ainda constatar que:
“(...) A progressao na carreira deve estar ligada a avalia¢do de
toda a actividade desenvolvida, individualmente ou em grupo,
na instituicdo educativa, no plano da educagao ¢ do ensino e
da prestacdao de outros servigos a comunidade, bem como as

qualificagdes profissionais, pedagogicas e cientificas” (Santos,
2003).

Nivel académico e satisfagdo profissional: joga um papel determinante neste quesito, ja que
em minha opinido o profissional que investiga e reflecte sobre sua pratica; planeja, organiza
e avalia o seu processo educativo; articula experiéncias pedagdgicas; cria e recria formas de
intervengoes didacticas, demonstra habilidades e capacidades que estao sendo exigidas pelo
mundo contemporaneo, contribuindo para a melhoria de sua competéncia profissional e da
qualidade da educagao escolar isso lhe permitira fazer uma boa transi¢do com as experiéncias

acumuladas durante cada fase.

Investir em formacdo e desenvolvimento aumenta a motiva¢do dos professores, pois lhes
proporciona novas oportunidades e conhecimentos, resultando em maior satisfagdo e

retengdo no cargo.

Qualidade do ensino e atualizagdo de conteudos: professores bem formados estdo mais
capacitados para criar ambientes de aprendizado eficazes, adaptar suas metodologias as
necessidades dos alunos e abordar contetidos de forma inovadora. Outrossim a educagao esta
em constante evolugdo, e a formagao continuada permite que os professores se mantenham

atualizados sobre novas descobertas, tecnologias e abordagens pedagdgicas;
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Aperfeicoamento de competéncias: a formacdo profissional ajuda os professores a
desenvolverem competéncias essenciais, incluindo habilidades de comunicac¢ao, lideranga,
e gestao de sala de aula, o que impacta positivamente no aprendizado dos alunos. A formagao
continua muitas vezes envolve o trabalho colaborativo com outros educadores, permitindo a

troca de experiéncias e a construg¢do de uma rede de apoio profissional.

Metodologia de Investigacdo

A nossa pesquisa apresenta-se no polo qualitativo, com procedimento técnico do tipo revisao
bibliografica. Sendo que, a abordagem qualitativa ndo requer o uso de métodos e técnicas
estatisticas, pois que, seu objetivo circunscreve-se na obten¢ao de uma visdo pormenorizada
e complexa de fendmenos humanos, buscando sua interpretacao e atribui¢ao de significados.
O avaliador ¢ o instrumento chave, analisando a linguagem e a percepgao dos informantes

(Silva; Menezes, 2005; Knechtel, 2014, como citado em Tavares, 2023).

Entretanto o recurso a revisdo bibliografica como principal procedimento técnico, ¢ pelo
facto da mesma nos ter possibilitado reunir, analisar e interpretar os contributos tedricos dos
diversos autores referenciados, relactivamente a formagdao continua, desenvolvimento
profissional de professores e a praxe educativa. Esta op¢do metodologica justifica-se, dada
a natureza exploratoria do estudo em causa, cujo propdsito ¢ proporcionar uma reflexdo
critica fundamentada sobre o tema, sem recorrer a dados empiricos ou recolha de
informacdes em campo. Levando a pesquisa a assentar exclusivamente na analise de
literaturas previamente publicadas, seleccionadas, em funcdo da relevancia e pertinéncia

atendendo aos objectivos por nds propostos.
Resultados

Como estratégia para o levantamento das informagdes, foram pesquisados artigos cientificos
e livros dentro da base de dados da “Google e Google académico”. Do corpus colectado
somente aqueles relacionados directamente ao tema foram valorizados, porém sem restri¢ao
temporal da sua publicagdo. As buscas foram divididas em duas partes em funcdo dos
constructos chaves, “formagdo continua, desenvolvimento profissional de professores”, e
para a segunda parte foram utilizados os mesmos métodos da primeira, mas com as seguintes

palavras-chaves, “praxe educativa e desenvolvimento profissional”.

Desta feita, partindo da operacionalizagdo metodoldgica das buscas ora mencionadas, os

resultados vém apontar que o desenvolvimento profissional continuo promove mudangas
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significativas na pratica pedagdgica, contribui significativamente para a progressao
académica dos professores e eleva a qualidade do sistema educativo, por este facto,
professores com maior nivel de proficiéncia académica acabam por tornar o processo de

ensino mais dindmico e inovador.

Outrossim, ¢ de salientar ainda, que a pesquisa trouxe valéncias imaginaveis na percep¢ao
de “progressao profissional”, por elucidar que a formagao continua € promotora de mudangas
comportamentais no exercicio da profissao, trazendo também diversificagdo e uma melhor
visdo sobre a funcionalidade da educagdo a fim de se atender as demandas contemporaneas
e preparar os alunos para os desafios do futuro com realce a uma educacao integradora e de

qualidade para todos.

Conclusoes

A guisa conclusiva, podemos afirmar que o desenvolvimento profissional ¢ uma expressao
bem mais rigorosa do que “formagdo de professores”, pois, implica um processo de
crescimento do profissional, por ele gerido e direccionado, na interface das fontes e
contextos geradores do saber profissional. A compreensao sobre as diferentes etapas ou fases
de desenvolvimento profissional dos professores permite-nos perceber as diversas posturas
por eles adoptadas nas instituigdes escolares, caracterizadas por optimismo ou pessimismo,
valorizagdo ou desvalorizag¢do de tudo quanto ¢ feito sem a sua participacdo, manifestagdo
de interesse ou desinteresse pela vida da institui¢do, fechamento ou maior abertura ao

trabalho em equipa e tendéncia para a colaboragao ou apenas para a cooperagao.

Por tanto, € necessario que haja da parte da estrutura macro maior compreensao e atencao as
necessidades da estrutura micro, isto €, no sector educativo, desde a melhoria das formas de
recompensas, condi¢des dignas de trabalho, bem como a construcao de programas que
incitem a progressao académica e critico-reflexiva dos professores, assentadas na busca por
solugdes dos problemas reais do sector em causa, visando maior qualidade e melhor
desempenho do sistema educativo, tendo em conta a tipologia social de escola e docente que

temos e que precisamos.
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